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Intitulé Je et les autres...
Regards sur le Sénégal, I'essai
d'Abdoulaye Fofana Seck
constitue, sans aucun doute,
un livre qui fera date, car c'est
un vaste laboratoire ol le
penseur envisage des
questions essentielles pour le
devenir de I'homo
senegalensis.

Je et les autres... Regards sur
le Sénégal aborde divers
sujets et, parfois, descend
dans les profondeurs pour
sonder 'imaginaire collectif
des Sénégalais, mais les
chapitres relatifs a la politique
sont de loin supérieurs aux
autres. Du BDS au PS, en
passant par diverses fusions
qui ont donné le BPS et I'UPS
A. F. Seck retrace I'histoire
politique du Sénégal qui
est un pays complexe.

Dans ses divers chapitres, Je et les autres... Regards sur le
Sénegal présente plusieurs entrées, car la lecture
chronologique du texte n'est pas obligatoire. A partir de la
ville de Thiés, choisie comme « Royaume d'enfance»,
I'auteur, dans son diagnostic, présente, « a sauts et a
gambades », comme dirait Montaigne, différents milieux :
journalisme, religion, culture, politique, justice, sport,

affaires, arts... 2
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EDITORIAL

FAIRE DE LANNEE 2024, UNE ERE NOUVELLE
DE RECONCILIATION DU SENEGAL
AVEC LUI-MEME ET ENTRE SES FILS

res marquée par les stigmates des multiples flétrissures que lui
Tauront occasionnées les rudes adversités politiques et leurs échos

judiciaires, I'année 2023 finit dans une semblable météo, plus que
grisatre.
Pouvait-il en étre autrement, pour une année préélectorale, au seuil du
choix décisif de celui ou celle qui succédera au Président Macky Sall,
a la téte de I'Etat du Sénégal ? SGrement pas, méme si I'essentiel est
maintenu sauf : une incontestable continuité du fonctionnement normal
des institutions de I'Etat, la garantie de I'intégrité territoriale et sécuritaire
nationales a I'abri des violences et aventures terroristes perceptibles
dans la sous-région, la relative paix sociale sporadiquement chahutée par
I'inflation et le malaise d’une jeunesse frondeuse et audacieuse.
En un mot comme en mille, le Sénégal continue de suivre le cours normal
de son histoire comme en témoigne le vote de son budget annuel pour
I'année 2024, marqué par de fortes ambitions et innovations qui portent
la marque de l'orfevre des comptes publics du Sénégal, Mamadou
Moustapha BA, un grand serviteur de |I'Etat, connu pour son effacement,
son humilité, son expertise, son engagement, sa simplicité, sa courtoisie
et sa fidélité au service de son pays.
Tout comme la préparation sereine des lions de la Téranga appelés a
défendre leur titre de Roi d’Afrique en terre ivoirienne a I'aube de 2024.
Cette relative stabilité ne saurait faire abstraction des luttes politiques
ardues sur fond de batailles judiciaires épuisantes entre le leader de
I'opposition Ousmane Sonko et ses alliés face aux troupes du Président
sortant Macky Sall, conduites par son actuel Premier Ministre et dauphin,
Amadou BA candidat de la majorité présidentielle en 2024.
Les dégats directs et collatéraux de la confrontation de ces deux camps
auront coOté et coltent incontestablement au Sénégal tant en biens
qu’en blessures, voire en pertes de vie humaines.
C'est alors que prend tout son sens la nécessité d’interroger I'histoire et
le génie du peuple sénégalais qui, en pareilles circonstances, a souvent
et toujours puisé dans ses ressorts profonds les référents principiels et les
réponses essentielles pour sauvegarder son bien le plus précieux : son
commun vouloir de vie commune dans un espace pacifié et prospere.
Car au fond, c'est de cela qu'il s'aqit, reconnaitre 3 un camp ses droits de
conservation légale du pouvoir et aux autres ce méme droit d’'aspirer 3
y accéder, tout aussi légalement, conformément a I'esprit du sport : le
fairplay.
Autour d'un tel paradigme, et sans tomber dans |'angélisme béat,
I"essentiel serait sauf, loin des proces en sorcellerie en tous genres.
C'est autour d'un tel consensus que toutes les initiatives comme celles
entreprises parle Sénégal a la croisé des chemins, font sens, qui pourraient,
s'appuyer sur les valeurs sares et consensuelles, a I'image d’'un Mamadou
Moustapha BA, le brillant argentier de I'Etat du Sénégal, un homme de
consensus aimé et apprécié par I'écrasante majorité des sénégalais. @

* Par Abdoulaye Fofana SECK
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MAMADOU

MOUSTAPHA BA
MINISTRE DES FINANCES
ET DU BUDGET

'ORFEVRE DE
COMPTES PUBLICS
DU SENEGAL

e Sénégal capitalise le crédit d'un pays hospitalier o régne

une démocratie bien assise que cultive un peuple réputé mir

et pacifique.

Les luttes politiques y sont cependant trés ardues et ont atteint

des pics quelques fois élevés, parsemés de violences exacerbées,
telles que celles qui ont eu cours depuis Février 2021.

Les épisodes sanglants qui ont jalonnés |"évolution politique et judiciaire

du Sénégal ont occasionné des déchirures et clivages saillants dans le

tissu social national & la veille d’une élection présidentielle & I'issue
singuliérement incertaine.

Dans un tel harmattan, faire I'unanimité ressort d’une exceptionnelle
identité remarquable, et apporte un vent de fraicheur apaisant.

D'une certaine maniére, c'est la prouesse qu'aura réussie dans une
humilité désarmante Mamadou Moustapha BA, Ministre des Finances et
du Budget. Une perle rare que Macky Sall a dénichée avec bonheur. Un
homme de |'ombre projeté en pleine lumiére, une fierté pour le Sénégal.
Mamadou Moustapha BA, un pur produit du moule social et de I"école
sénégalaise, quiincarne de maniére saisissante la réputation du Sénégal,
terre de prédilection féconde en talents incontestables, d'une brillance
exceptionnelle. C'est un orfévre en son domaine, et qui a de qui tenir.
Par son histoire personnelle qui remonte & une des figures les plus illustres
de I'histoire de la résistance anticoloniale du Sénégal, son ancétre

Almamy Maba Diakhou BA, le fier étendard de la liberté et de I"honneur
au coeur du Sénégal, dans le Rip, est un héros national.

Par son parcours scolaire et universitaire brillant, depuis son Saloum natal
jusqu'au sommet de la pyramide universitaire au Sénégal en passant par le
prytanée militaire et au-deld de nos frontiéres, il est fait d’un bois rare et

précieux.

Par I'héritage fécond qu'il a recu et bonifié, des mains d'éminentes

personnalités qui ont animé et dirigé le stratégique ministére en charge
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des Finances et du Budget, sis a
I'immeuble André Peytavin, quifutun
des précurseurs de ce département,
le legs est incontestablement bien
fructifié et entretenu .

Par sa passion de |'excellence en
tout, que celle-ci s'exerce sur ses
activités professionnelles, |'amour
de son pays, le goit de la perfection
dans la bienséance et la persuasion
qui est préférée ici a la rudesse et
d la violence inutile, il assure et
rassure. La simplicité de son abord,
servie par un discours articulé, qui
séduit son auditoire force |'estime
et le respect.

Un leadership
consensuel

Parce que, dans un contexte oU,
la plupart des personnalités de
premier plan peinent & réunir le
minimum d’adhésions, il réussit
d rassembler autour de sa
personne un large consensus sur sa
compétence avérée, son expertise
pointue, sa probité incontestable et
son caractére avenant. L'opposition

y compris, tous lui vouent estime et
bonnes appréciations.

Sa générosité légendaire servie par
le culte d'une « sénégalité assumée
» d'un citoyen attaché & la paix et
au consensus dynamique dans un
pays stable, prospére et uni séduit
ses compatriotes.

De ses prouesses personnelles,
Mamadou Moustapha BA parle peu,
choisissant de jouer en capitaine
d’une équipe qu'il choisit parmi les
meilleurs talents de sa génération,
considération aucune de

sans
quelque parti-pris  sectaire ou
partisan.

Une équipe experte
et solidaire

En témoigne |I'équipe qui I'assiste
dans sa mission et qui gére
les directions stratégiques du
département ministériel dont il a la
charge et qui ont noms Abdoulaye

Diagne, Directeur général des
Impdts et Domaines (DGID), Mbaye
Ndiaye, Directeur Général des

Douanes (DGD), Maguette Niang,
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Directeur général du Budget, Cheikh
Tidiane Diop Directeur général de la
Comptabilité publiques et du Trésor
(DGCPT) et Bamba Ka, Directeur
général du Service financier et de
la Compétitivité.

Imprégné de I'esprit du sport,
précisément des vertus du football,
discipline qu'il pratique avec un
talent reconnu et qui lui a valu son
surnom de « Bosquier » , Mamadou
Moustapha  BA  érige  I'esprit
d'équipe et la solidarité qui va
avec en principes sacro-saints du
leadership transformationnel, pour
co-animer le Ministére chargé des
comptes publics du Sénégal en en
faisant un laboratoire de conception
etune usine de production de talents
féconds, efficaces et efficients.

Un Budget consolidant
et innovant

les chiffres et les réalisations
parlent pour eux, tout comme la
philosophie, |'orientation et les
articulations de la loi de Finances
initiales (LFI) que vient de voter



I"Assemblée nationale du
Sénégal. Elle porte sur 7003,
6 milliards de FCFA. Selon
Mamadou Moustapha BA, le
budget de I'année 2024 poursuit
« la mise en ceuvre du programme
économique et social (PSE) dont
la phase Il du PAP2A atteindra
son point d'achévement en fin
2023 ».

2024, marqueraselon luiunfacteur
de dynamisation de |'activité
économique par le démarrage
effectif de |'exploitation des
ressources pétroliéres et gaziéres
qui devraient avoir un impact
significatif sur la croissance.
Arrété en hausse de 298% par
rapport @ 2012, le budget 2024
enregistre  une augmentation
des dépenses d'investissement
de l'ordre de 23,3% pour les
investissements internes. Une telle
souveraineté budgétaire a été
rendue possible par les résultats
records enregistrés par les régies
financiéres que sont la DGID, la
DGD et la DGT sous l'impulsion
de Mamadou Moustapha BA et le
management performant de leurs
patrons respectifs.

Mamadou Moustapha BA prévoit
de faire passer la croissance du
produit Intérieur Brut sénégalais
(PIB) de 4,1% en 2023 & 9,2%
en 2024 avec le Plan d'Actions
Prioritaires (PAP3) pour faire
entrer le Sénégal dans le cercle
restreint des pays émergents d’ici
2035.

Des défis maitrisés
et jouables

Mamadou  Moustapha BA et
ses services ont fixé cing défis
majeurs & la loi des Finances
2024, défis qui convergent
vers un budget essentiellement
orienté vers le social, tout en
intégrant le facteur climatique et
environnemental. Ces défis sont :

1. Construire une économie
compétitive, inclusive et
résiliente;

-
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2. développer un  capital
humain de qualité et capturer le
dividende démographique de dix-
huit millions d'habitants ;

3. renforcer la résilience des
communautés et des entreprises
face aux risques de catastrophes ;

4. Consolider la bonne
gouvernance ;
5. Promouvoir une

administration publique moderne,
transparente et performante.

D'une remarquable lucidité
analytique et d'un pragmatisme
trés opérant, Mamadou Moustapha
BA et ses équipes ont innové avec
le budget de 2024 en prenant en
compte le Budget Vert qui opére
une évolution remarquable dans les
politiques publiques au Sénégal.

Le budget vert :
enjeux et défis,
atténuation et

adaptation
Celui-ci résulte, selon Mamadou
Moustapha BA du constat que

I"agriculture, 1'élevage, la péche,
les infrastructures, le tourisme,
tout comme la vie quotidienne des
populations sont touchés par les
impacts du changement climatique
; subséquemment le budget vert a
posé |'urgence de développer des
mécanismes de mobilisation de
ressources nécessaires pour soutenir
des stratégies, plans et actions
d’atténuation et d'adaptation aux
effets du changement climatique.
Face aux défis et enjeux ainsi
identifiés, quatre axes stratégiques
majeurs ont été définis :

1) la mise en place de
mécanismes favorisant le
financement public et I'adaptation
au changement climatique et de son
atténuation ;

2) le  développement  de
la  finance climatique et des
financements durables dans e

-

secteur financier afin de renforcer
la résilience et de promouvoir
I'innovation  en  faveur  de
I"atténuation dans le secteur privé ;
3) I'intégration des
considérations environnementales
dans la politique économique ;

4) la collaboration avec les
partenaires techniques et financiers
pour la mise en ceuvre et le
financement de la stratégie.
Assurément avec |'expertise pointue
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de ses animateurs et personnels trés
dévoués, le Ministre des finances et
du budget, sous I'impulsion de son
orfévre Mamadou Moustapha BA,

administre la preuve que le Sénégal
recéle de cadres et d'experts & la

compétence incontestable pour
aligner ce pays sur les meilleurs
standards internationaux.

Abdoulaye Fofana SECK



7003,6 MILLIARDS DE FRANCS CFA

LES GRANDES LIGNES
FORTE AUGMENTAT

DU B

UDGET 2024

ON DES

DEPENSES DINVESTISSEMENT

Pour un budget record de 7003,6 milliards de FCFA, les dépenses d’investissement
sont évaluées a 2138,4 milliards de FCFA, avec une hausse de preés de 23,3% pour les
financements internes.

vec un budget record
de 7003,6 milliards
de FCFA, les dépenses
d'investissement sont

évaluées o 2138,4 milliards de
FCFA, soit une hausse de prés
de 23,3% pour les financements
internes.

Le budget 2024 est marqué par une
forte augmentation des dépenses
d'investissement.  Celles-ci  sont
évaluées a 2138,4 milliards de

FCFA, soit une hausse de prés
de 23,3% pour les financements
internes. «le Sénégal s'inscrit
de plus en plus sur la voie de la
souveraineté budgétaire, car nous
dépendons de moins en moins de
I"’Aide publique au développement»,
s'est félicité le Ministre des Finances
et du Budget, Mamadou Moustapha
BA, lors de |'examen, en séance
pléniére par les députés, de la loi
de finances 2024.
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Le ministre a affirmé que |'économie
sénégalaise s'est inscrite dans une
trajectoire de croissance durable,
indiquant que le taux de croissance
du Pib réel est projeté a 9,2% en
2024 contre 4,1% en 2023. Cette
croissance sera tirée par le secteur
secondaire (+20,6%), les secteurs
primaires (+4,8%) et tertiaire
(+6,0%). Elle devrait également
étre soutenue par la production
de pétrole et de gaz et ses effets
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indirects sur |"économie nationale.
L'argentier de I'Etat a ajouté que
I'année 2024 devrait coincider
avec le démarrage de la troisiéme
phase du Plan d’actions prioritaires
(Pap 3). Le cadre macroéconomique
sera consolidé grdce a une
politique budgétaire centrée sur la
rationalisation et |'efficacité des
dépenses publiques.

Pour 2024, le budget s'éléve a
7003,6 milliards de FCFA. Un
record, selon le Ministre des
Finances et du Budget, ajoutant
qu'il s’inscrit dans une stratégie
globale commencée depuis 2014
et qui a pour ambition de faire
rentrer le Sénégal dans le club des
pays émergents d'ici 2035. « Ce
budget est en hausse de 298% par
rapport & celui de 2012. C’est le
signe d'un pays qui avance », a-t-il
déclaré.

D'aprés Mamadou  Moustapha
Ba, la loi de finances 2024 a
I"ambition de relever cing défis :
la construction d’une économie

S |\

compétitive, inclusive et résiliente;

le développement d'un capital
humain de qualité et la capture
du dividende démographique ; le
renforcement de la résilience des
communautés face aux risques de
catastrophes ; la consolidation de
la gouvernance ; la promotiond’une
administration publique moderne,
transparente et performante.

«ll s'agit d'un budget orienté
essentiellement vers la satisfaction
des priorités, particuliérement le
maintien des actions de protection
sociales et de soutien aux ménages
pour faire face au renchérissement
des prix, & la poursuite des
mesures de relance de |'activité
économique avec |'accélération
des programmes d'investissement,
a la consolidation des marqueurs
sociaux (Bourses familiales,
Promovilles, Pudc, Puma, etc.), et
au renforcement de la sécurités, a
expliqué le Ministre des Finances
et du Budget.

Il o assuré les députés de la
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volonté du Gouvernement de lutter
contre la vie chére ; ce qui n'a pas
convaincu tous les parlementaires.
Des députés de |'opposition ont
douté de la sincérité du budget,
affirmant que le service de la dette
ne devrait pas étre comptabilisé.
lls se sont également interrogés
sur I'impact des subventions sur la
vie des sénégalais et inquiétés du
niveau d’endettement du pays.

Risque de
surendettement
maitrisé et modéré

Sur le montant du budget, Mamadou
Moustapha B& a indiqué qu'il
refléte la réalité si 'on se référe
& l"ancienne méthode comptable
utilisée jusqu'en 2019 et qui
inclut I"amortissement de la dette
publique qui se situe pour 2024 &
hauteur de 1248,21 milliards de
FCFA.



Ence quiconcernelessubventions et
autres mesures d'appui le Ministre
des Finances, chiffres a I'appui,
a rappelé que le Gouvernement
a consenti d’énormes efforts pour
maintenir le pouvoir d'achat des
ménages.

Ces efforts se sont traduits par
I"augmentation des salaires des
agents du secteur public qui a colté
au budget de I'Etat 320 milliards
de FCFA en deux ans, en 2022
et 2023. « En 2011, le Trésor
décaissait 41,7 milliards de FCFA
par mois pour payer les salaires
contre 75 milliards par mois en
2021.92,846 milliards de FCFA
en 2022 et 104,096 milliards en
2023.

Aussi, 43,1% des recettes fiscales
de I'Etat sont utilisés pour payer
les salaires des agents de |'Etat et
des collectivités territoriales, soit
8,3% du Pib », a-t-il déclaré.

Les subventions & I'énergie sont
chiffrées a 750 milliards de FCFA
en 2022 et 556 milliards de FCFA

sont déja décaissés pour 2023. De
méme, 100 milliards de FCFA ont
été dépensés pour accompagner
les 15 mesures prises lors de la
concertation sur la vie chére.
Ces montants ne prennent pas
en compte les subventions sur les
intrants, I'enveloppe des Bourses de
sécurité familiale et les politiques
de gratuité, selon le Ministre des
Finances et du Budget.

En ce qui concerne la dette, il a fait
savoir que le Sénégal fait partie des
pays & risque de surendettement
modéré. Pour 2024, le service
de la dette est chiffré & 578,3
milliards de FCFA.

Le déficit budgétaire est attendu a
3,9% contre 4,9% en 2023. D'aprés
Mamadou Moustapha BA, ce déficit
devrait poursuivre une tendance
baissiére pour converger vers le
plafond communautaire de 3,0%,
a compter de 2025 « & la faveur
de la dynamique de croissance
vigoureuse sur la période 2024-
2028 ainsi que de |'amélioration
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de I'efficacité et de I'efficience des
dépenses publiques».

Le budget des
institutions

de finances 2024,
les dotations budgétaires des
institutions  sont dévoilées. Le
budget de la Présidence de la
République s'éléve & 80 129 718
244 FCFA et celui de |'"Assemblée
nationale est évalué a 20 158
015 137 FCFA. Lle haut-conseil
des  collectivités  territoriales
(Hcct) est doté d'une enveloppe
de 7 810 000 000 de FCFA et
le Conseil économique, social et
environnemental (Cese) de 7 541
040 284 FCFA. La Cour supréme
a un budget de 6 976 625 379, le
Conseil constitutionnel 1 755 705
000 FCFA, la Cour des comptes 13
199 273 000 FCFA et la Primature
25 723 322 360 FCFA.

Amadou Lamine THIAM

Dans la loi



EN COUVERTURE

ASSEMBLEE NATIONALE
LES GRANDES LIGNES DU BUDGET 2024

A Il'instar des lois de finances précédentes, celle de 2024 s’inscrit dans la continuité des
politiques publiques de I'Etat du Sénégal. En effet, le Projet de Loi de Finances (PLF)
mentionne son objectif de poursuivre la marche du Sénégal et de le maintenir sur la

trajectoire de I'émergence, tout en rappelant que cette ambition est tracée depuis 2014 et
matérialisée par un plan clair pour y parvenir en I'espace de deux décennies (horizon 2035).

a concrétisation du  Plan
Sénégal  Emergent  (PSE)
est précédée d'une phase

préparatoire de deux ans
(2012-2014) consacrée & un
effort d’assainissement budgétaire
indispensable pour la réalisation
de toute nouvelle stratégie de
développement. Cette démarche
adossée & la réparation de la

machine budgétaire, permit au
gouvernement de réaliser des
résultats  tangibles mais des

défis persistent encore. La Loi de
Finances initiale de 2024 repose
sur le PSE et s'articule autour des
6 points suivants :

1. le développement du Sénégal
ne se fera pas sans une
transformation structurelle de son
économie, permettant de générer

une croissance forte, durable et

inclusive ;

2. la transition  écologique
constitue un enjeu qui doit se
trouver au ceceur de toutes les
politiques publiques ;

3. le capital humain doit

devenir, a |'ére de l'intelligence
artificielle, la principale richesse
d’une nation, si elle veut éviter de
se retrouver parmi les perdants de
la mondialisation ;

4. les citoyens sont devenus
plus exigeants et plus impatients
qu'aux décennies précédentes.

la demande d’Etat, & travers
notamment une protection sociale
et des services publics de qualité,
est forte. L'emploi des jeunes,
n'est plus un simple droit mais une
revendication sociale, comme la
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liberté et la sécurité ;

5. le succés des politiques
publiques est fortement tributaire
de lavigueur des institutions qui les
mettent en ceuvre, de |'efficacité
du systéme de gouvernance au
sein duquel elles s'inscrivent ;

6. la paix est une condition
du développement mais dans
I"environnement géopolitique
incendiaire qui entoure le Sénégal,
I"effort de guerre constitue le prix
de la paix.

Au-dela de s'inspirer du PSE, la LFI
de 2024 a une autre particularité
relative & son caractére unique. En
vérité, c'est la premiére fois qu'un
Président de la République soumet
d la représentation nationale un
projet de budget qu'il est sir de
mettre en ceuvre pendant seulement



trois mois. Ce facteur a été rendu
effectif, le 03 juillet 2023, quand
le Chef de I'Etat, confirmait dans
un discours & la nation, sa volonté
de ne pas se présenter a |'élection
présidentielle du 25 février 2024.
l'adoption de la Loi de Finances
de 2024 par les députés et son
maintien aprés le départ du chef
de I'Etat démontrent que le budget
de I'Etat n'est pas un document
isolé. Il s'inscrit dans une stratégie
globale dont ["horizon dépasse les
mandats électoraux, quel que soit
leur nombre. Les éléments clés du
projet de loi de finances (PLF) 2024
renseignent sur les évolutions trés
favorables qui ont eu cours dans
notre pays. Mieux, ils indiquent
aussi de fagon tangible que le
Sénégal est dans une meilleure
situation qu’a la date du ler avril
2012 et se trouve devant de belles
perspectives.

Concernant les chiffres clés
du budget 2024, le document
mentionne un total de recettes du
budget général arrété a 4 693,7
milliards de FCFA, contre 3 919,5
milliards de FCFA dans la loi
de finances pour |'année 2023,
soit une augmentation de 774,3
milliards de FCFA (+19,8%).
S'agissant des dépenses du budget
général, elles sont évaluées a un
montant total de 5 533,9 milliards

de FCFA, contre 4 965 milliards de
FCFA pour I'année 2023, soit une
augmentation de 568,9 milliards
de FCFA (11,5%). Les recettes et
dépenses des Comptes spéciaux
du Trésor s'équilibrent a 221,5
milliards de FCFA. Au total, les
prévisions de recettes du projet de
loi de finances 2024 s'établissent &
4 915,2 milliards de FCFA, contre
4 096,4 milliards de FCFA dans
la loi de finances pour l'année
2023, soit une augmentation de
818,8 milliards de FCFA (+20%).
Elles sont composées des grandes
masses suivantes :

-recettes internes : 4 390 milliards
de FCFA ;

-dons budgétaires et en capital :
303, 8 milliards de FCFA ;
-recettes des comptes spéciaux du
Trésor : 221,5 milliards de FCFA.

Les dépenses totales de la loi de
finances sont programmées & 5
755,4 milliards en 2024, soit une
progression de 613,5 milliards
de FCFA en valeur absolue et de
11,9% en valeur relative. Elles
se répartissent en dépenses du
budget général pour 5 533,9
milliards de FCFA et en dépenses
au titre des comptes spéciaux du
trésor pour 221,5 milliards de
FCFA. S'agissant des dépenses du
budget général, elles devraient

croitre de 568,92 milliards en
valeur absolue et de 11,5% en
valeur relative. les dépenses du
budget général sont constituées
de dépenses courantes pour un
montant programmé a 3 697,6
milliards de FCFA et de dépenses
en capital inscrites a hauteur de 1
836,3 milliards de FCFA en 2024.
Pourlescomptesspéciauxdu Trésor,
ils sont programmés en recettes et
en dépenses a 221,5 milliards de
F CFA en 2024, soit une hausse
de 25,2% en valeur relative. lls
sont constitués principalement des
comptes d’affectation spéciale
pour 195,0 milliards de FCFA
répartis, notamment entre le fonds
intergénérationnel, le fonds de
stabilisation et le Fonds national
de retraite pour des montants
respectifsde 7,2 milliards de FCFA,
15,2 milliards de FCFA et 168,5
milliards de FCFA. S’agissant du
financement du déficit budgétaire,
il est prévu approximativement d
840,2 milliards de FCFA, soit 3,9%
du PIB en 2024 comparativement
& un déficit de 1 045,4 milliards
de FCFA projeté pour la LFI de
2023. Ce déficit sera financé
essentiellement par les tirages sur
les préts et les titres publics émis
sur le marché financier régional et
international.

Amadou Lamine THIAM

LE BUDGET 2024 ADOPTE A LA MAJORITE PAR LES DEPUTES

e projet de loi de finances de |'année 2024
portant sur 7 003,6 milliards
été adopté par la majorité des députés de

de FCFA a

programme économique et social inscrit dans le
PSE dont la phase Il du PAP2A atteindra son point
d’achévement fin 2023».

I’Assemblée nationale.

Quatre-vingt-dix députés ont voté pour |'adoption du
budget 2024, tandis que 32 parlementaires ont voté
contre et 10 députés se sont abstenus.

le rapport économique et financier annexé au
projet de loi des finances initiales 2024 présenté
a I'’Assemblée nationale, repose sur le cadrage
macroéconomique 2023-2024, selon le ministre des
Finances et du Budget.

Mamadou Moustapha Ba qui défendait le projet
devant I'institution parlementaire a expliqué que «ce
projet met en exergue la volonté du gouvernement
de poursuivre la mise en ceuvre de son important

«Ce budget 2023 a été exécuté dans un contexte
international particulier marqué par I'avénement de
la Covid-19 et de la crise entre la Russie et |’Ukraine,
avec en corollaire des tensions sur les échanges
extérieurs de certains produits et un relévement
conséquent des cours des matiéres premiéres
de base et des niveaux des prix intérieurs», dira
Mamadou Moustapha Ba.

Il a fait observer que sur le plan interne, « la
dynamique de I'activité économique serait renforcée
en 2024, par le démarrage effectif et I'exploitation
des ressources pétroliéres et gaziéres qui devraient
avoir un impact significatif sur la croissance ».
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EN COUVERTURE

MAMADOU MOUSTAPHA BA

MINISTRE
«LE PRO,

DES FINANCES ET DU BUDGET
ET DE LOI DE FINANCES

2024 N'EST PAS UNE PIECE ISOLEE»

e Projet de loi de Finances
(PIf) 2024 n’'est pas une
piéce isolée, selon le Ministre
des Finances et du Budget.
Mamadou Moustapha BA  qui
faisait face aux députés, affirme
qu'il s’inscrit dans une stratégie
globale, commencée depuis 2014
et qui a pour ambition de faire
rentrer le Sénégal dans le club des
pays émergents, d'ici & 2035.
Le Projet de loi de finances (PIf)
pour 2024 revét un caractére
particulier, voire historique, avec
un montant de 7003,6 milliards
francs CFA, selon le ministre des

historique,
c’est la derniére loi de finances

dans

que le projet de loide finance 2024
qui découle en effet de la vision du
Président de la République, porte
I'empreinte indéniable du Plan
Sénégal Emergent (Pse) et s'inscrit
ainsi en droite ligne du troisiéme
Plan d’actions prioritaires (Pap3)
pour la période 2024-2028. Selon
lui, toutes les politiques publiques
qu'il  s’attache &  financer
tournent autour de la nécessité
de relever cinq défis que sont
la construction d’'une économie
compétitive, inclusive et résiliente,
la mesure ou le développement d'un capital
humain de qualité et la capture

Finances et du Budget. « Ce projet
de budget établit de nouveaux
records. Il est historique parce qu'il
va permettre au Sénégal de toucher
ses premiers revenus issus de
I"exploitation des hydrocarbures,
a affirmé le ministre des Finances
et du Budget Mamadou Moustapha
BA qui s'exprimait & I’Assemblée
nationale. Il ajoute : « qu'il est

préparée par un Président de la
République qui n'est pas candidat

4 sa propre succession, et qui va
I"exécuter pendant seulement trois
mois ».

A l'en croire, cette ceuvre
collective a déja réussi & changer
le visage de notre pays en moins
de dix ans.

Mamadou Moustapha BA affirme

du dividende démographique. I
y a également, selon Mamadou
Moustapha BA, le renforcement de
la résilience des communautés face
aux risques de catastrophes, la
consolidation de la gouvernance et
la promotion d'une administration
publique moderne, transparente et
performante.

Ibrahima NDIAYE

BUDGET 2023 ; UN TAUX D'EXECUTION DE 70,2% AU 30 SEPTEMBRE 2023

le rapport sur la situation d’exécution du budget

au ftroisiéme trimestre de |'‘année 2023. Ce
document, préparé en application de I'article 70
de la loi organique n° 2020-07 du 26 février 2020
relative aux lois de finances et publié conformément
aux dispositions prévues au point 6.6 de I'annexe
a la loi n® 2022-12 du 27 décembre 2022 portant
Code de transparence dans la gestion des Finances
publiques, contient les détails de |'exécution du
budget de I'Etat du Sénégal & la fin du troisiéme

le Ministére des Finances et du Budget a publié

trimestre 2023 au regard des prévisions de la loi n®
2022-22 du 9 décembre 2022 portant loi de finances
(LF) de I'année 2023 et des différents mouvements
de crédits opérés sur la période. Il en ressort que
les recettes du budget général mobilisées au 30
septembre 2023 s'élévent a 2 749, 85 milliards
FCFA, soit un taux d’exécution de 70,2% des
prévisions de la LFI 2023. Les dépenses du budget
de I'Etat (base prises en charge) sont réalisées d
hauteur de 3646,94 milliards FCFA représentant
71,8% des crédits ouverts au 30 septembre 2023.
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"HOMMAGE DE MAMADOU
MOUSTAPHA BA A SES HOMMES

des milliers

e sont
de  fonctionnaires  qui
accompagnent le ministre

des Finances et du Budget
dans son travail. En cléture de la
session budgétaire, Moustapha Ba
a remercié ce beau monde. Mais
il aréservé le meilleur a certains
de ses collaborateurs .
« A tout seigneur, tout honneur;
nous sommes ici pour parler du
budget, je commencerais donc par
le Directeur général du Budget,
monsieur Maguette Niang. Ceux qui
m e connaissent bien,
sur le plan
personnel

savent  que
c’'est  mon
condisciple

de I'ENEA

et mon ami
depuis plus

de trente
ans.  Cher
Maguette,
que de
chemin
nous avons
parcouru depuis

nos années d’étudiants Mais je
suis ravi et chanceux de pouvoir
compter, dans les challenges
extraordinaires auxquels nous
faisons face quotidiennement,
sur ton engagement, sur ta
compétence et ta loyauté.

Lla deuxiéme personne a qui je
voudrais rendre hommage n’est
pas avec nous en ce moment,
mais elle mérite nos félicitations
et nos remerciements je veux
parler de I'Inspecteur général
d’Etat Abdourahmane Digye. Son bilan
en tant que Directeur général des
Douanes est connu et apprécié de
tous. Nous lui souhaitons une belle
suite de carriére, sous la protection

divine. Mais il faut reconnaitre
que la Douane, le ministére des
finances et I'Etat du Sénégal ne
perdent pas au change, avec
son remplagant, |'Inspecteur des
Douanes de Classe
Exceptionnelle

Mbaye Ndiaye,
que je n'ai
pas  besoin
de vous

présenter.
Monsieur
le Directeur
général, je
" vous salue
et je vous
souhaite
| e i n

succes dans
votre nouvelle

mission. Vos qualités
professionnelles et humaines mais
aussi vos remarquables états de
service nous rassurent sur votre
capacité a relever les défis qui
s'annoncent.
Pour rester sur les recettes je
profite de |'occasion pour rendre
hommage au Directeur général des
Impdéts et des Domaines,
monsieur Abdoulaye
Diagne. Monsieur
le  Directeur
général,
vous  avez
prouvé, en
I'espace de
quelques
mois, que
le Président
de la
République
et le Premier
ministre
avaient raison de
faire confiance & une nouvelle
génération de managers publics,
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dont vous étes |'un des plus
talentueux représentants. Il suffit
de voir la progression des recettes
fiscales entre 2023 et maintenant
693,3 milliard de FCFA, soit une
hausse de 20%. Il suffit de voir
I"ampleur des reformes que vous
avez engagées, dans la continuité
de votre  prédécesseur M.
Bassirou Samba Niasse, dont je salue
également I'action.

Appartient aussi

a la jeune

génération,
monsieur
Bamba Ko, qui
préside aux
destinées de
la Direction
générale
du  Secteur
financier
et de la
compétitivité,
avec beaucoup de
talent et d’engagement.
Enfin, last but not least comme
on dit, je voudrais rendre
hommage au Directeur général
de la Comptabilité publique et du
Trésor, monsieur Cheikh Tidiane
Diop, I"homme qui
gére la caisse
de I'Etat. Lui
aussi est

mon ami,
puisque cela

fait bientét

un quart

de siécle

que nous
croisons
dans les
coulisses de la
gestion des
finances  publiques

du Sénégal...».



ECONOMIE

MAMADOU MOUSTAPHA BA PRESENTE LA STRATEGIE
DU SENEGAL FACE AUX DEFIS ET ENJEUX
DU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Lors du Forum sur le financement de I'action climat qui s’est a Dakar, le Ministre des
Finances et du Budget, Mamadou Moustapha Ba, a exposé la stratégie du Sénégal en
réponse aux enjeux et défis du changement climatique. Cette stratégie repose sur quatre
axes stratégiques majeurs qui ont été présentés lors de cette importante réunion.

u cours de cet événement,
il a souligné I'importance
de l'identification et de
I"évaluation des causes
et des impacts du changement
climatique ainsi que la nécessité
de leur  financement.  Ces
préoccupations  occupent une
place centrale dans les initiatives
nationales visant & atténuer les

effets du changement climatique,
notamment en réduisant
I"empreinte carbone de |"économie
sénégalaise.

Pour la réalisation de cette vision,
quatre axes stratégiques ont été
définis.

Le premier consiste a mettre en
place des mécanismes favorisant
et optimisant le financement public
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de |'adaptation au changement
climatique et de son atténuation.
Le second consiste & développer
la finance climatique et des
financements durables dans le
secteur financier afin de renforcer
la résilience et promouvoir
I"innovation  en  faveur  de
I"atténuation dans le secteur privé.
Le troisieme point porte sur



L "

I"intégration des considérations

environnementales dans la
politique économique.
En quatriéme liev, il y a la

collaboration avec les partenaires
techniques et financiers pour la
mise en ceuvre et le financement
de la stratégie.

Les objectifs poursuivis visent @
gérer |'économie et les finances
publiques en s'adaptant aux effets
du changement climatique par
une planification rigoureuse des
investissements publics et privés;

mobiliser toutes les ressources
propres, les financements
innovants et les ressources
multilatérales et bilatérales
pour une stratégie climatique

responsable et durable et a tirer
les  dividendes  économiques
découlant de la production de
biens et services nécessaires pour
I"atteinte de I'objectif net zéro.

Financement public

de I'adaptation et

de I'atténuation du
changement climatique

Mamadou Moustapha BA note que
la réalisation de cette approche
stratégique se traduit & travers
plusieurs initiatives, notamment
I"élaboration de la contribution
déterminée au niveau national
(CDN) et plus récemment le budget
vert.

Annexe de la loi de finances de
2024, il consiste en une double
approche de politique fiscale et
d’allocation budgétaire sensibles
aux changements climatiques.
Dans ce cadre, la politique fiscale
se traduit dans le budget vert
par des crédits, des déductions
et réductions d'impdt pour les
entreprises  contribuant & la

préservation de |'environnement,
mais aussi par la mise en place
des taxes spécifiques sur les
biens ou matiéres néfastes a
I"environnement.

Concernant la politique
d’allocation budgétaire sensible
au changement  climatique,
Mamadou  Moustapha Ba& a
souligné qu'un besoin de prés de
100 milliards F CFA est nécessaire
pour les projets d’atténuation et
d’adaptation dans les secteurs de
I"élevage, de |'environnement, de
la péche, de l'agriculture et du
transport.

L'intégration du  climat dans
le processus budgétaire  est
également une priorité pour |'Etat
du Sénégal, selon Mamadou
Moustapha BA .

En effet, l'argentier de [I'Etat
informe que les plans stratégiques
de développement (PSD) sont en
cours de révision afin de prendre

on High-level Forum on financing climat
Scaling up Climate Fina

in Senegal

Ll
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en compte |'aspect climatique dans
tous les projets d'investissement.
Il précise que cette condition fait
partie des critéres pris en compte
lors des évaluations des projets.
En octobre 2023, le gouvernement
sénégalais a adopté un décret
régissant le cadre général de
gestion desinvestissements publics,
renforcant ainsi  le dispositif
de gestion des investissements
publics (GIP) d'un point de vue
normatif. Désormais, tout projet
d'investissement dépassant 500
millions de F CFA est soumis & une
analyse environnementale avant
d’étre intégré dans le Programme
d'investissements prioritaires
(PIP).

De plus, lors de la phase de mise en
ceuvre du projet, un suivi physico-
financier est effectué de maniére
infra-annuelle et annuelle afin de
mesurer les résultats obtenus par
rapport au plan d’atténuation
et d’adaptation au changement
climatique.

Enfin, d'aprés Mamadou
Moustapha BA, des évaluations
ex-post sont effectuées pour
déterminer la pertinence des
objectifs et le degré de réalisation
et I'impact en termes de viabilité
et de durabilité relativement &
I"atténuation et a |"adaptation au
changement climatique.

Financements sur les
marchés domestiques,
régionaux et internationaux

Relativement & la gestion des
risques budgétaires liés au climat,
le budget de |'Etat pour 2024 s'est
doté spécifiquement de 30,76
milliards F CFA de ‘'provisions
pour risques budgétaires’’ et d'un
fonds de calamité d'un montant de
1,02 milliard F CFA. Dans ce méme
sillage, Mamadou Moustapha Ba
rappelle que le Sénégal est membre
de |'African Risk and Capacity
(Arc) depuis 2012 et a bénéficié
d’un décaissement en 2014, dans
le cadre de la souscription & la
police sécheresse.

S'agissant de la stratégie sur les
marchés de capitaux et marchés
bancaires, Mamadou Moustapha
Ba note que le Sénégal vient de

se doter d'un document-cadre
ESG pour ses financements
sur les marchés domestiques,

régionaux et internationaux. Ce
cadre doit permettre de faciliter
la lecture des financements et de
leur performance, en particulier
sur les critéres sociaux et
environnementaux.

Dans ce document de référence,
dix priorités sont fixées pour les

financements ‘“Use of-Proceeds’”
dont trois environnementales et
deux indicateurs clés pour les
financements liés & la performance,
dont!’un surle taux d’électrification
dans les zones rurales. '’Ce cadre
garantit également la cohérence
sociale et environnementale
des investissements publics. En

outre, il permet aux investisseurs
d'identifier plus facilement les
projets a dimension ESG et

contribue donc & leur attractivité’”,
souligne Mamadou Moustapha Ba.
Le ministre des Finances et du
Budget signale que le document-
cadre ESG n’intégre pas encore
les mécanismes de financement
des risques de catastrophe.
Mais il rassure qu'une stratégie
de financement de ses aspects
est en cours d’élaboration,
avec |'assistance de la Banque
mondiale, pour élargir la palette
des mécanismes de mobilisation
de ressources en faveur du climat.

Développement de la
finance climatique et des
financements durables dans
le secteur financier

L'implication du secteur
financier dans la lutte contre le

LE MANQUE

a I"Accord de Paris sur le climat.

Ces efforts risquent, cependant, d'étre compromis
par un manque de financement qui pourrait entraver
la mise en ceuvre effective de |'action climat, selon
le ministre des Finances et du Budget Mamadou

Avec

Moustapha Ba. .

une contribution
changement climatique, |'Afrique subit de plein
fouet les effets du phénoméne. «le Sénégal n’est

ATTENUER LES EFFETS

DU CHANGEMENT CLIMATIQUE
DE FINANCEMENT, UNE ENTRAVE

lusieurs initiatives sont prises par I'Etat du
Sénégal, dans le but de soutenir les stratégies,
plans et actions d'adaptation et d’atténuation
des effets du changement climatique, conformément

d’environ 3 % dans le

pas épargné, avec la fréquence des sécheresses,

|"érosion cétiére, la perte de biodiversité et la
dégradation des sols, mais surtout la recrudescence
des événements extrémes, notamment les vagues de
chaleur et les inondations», a souligné le ministre
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changement climatique et les
efforts d’adaptation est devenue
plus que nécessaire, compte
tenu du niveau de vulnérabilité
du Sénégal, d'aprés le ministre
Mamadou Moustapha Ba. Ainsi,
le Programme d’assurance et de
gestion financiére des risques
de catastrophe de la Banque
mondiale revient sur le contexte
assurantiel de I'Afrique et sur les
défis soulevés par le changement
climatique  pour le  secteur
assurantiel dans la couverture de
I"agriculture.

l'inclusion de  considérations
climatiques est en train de devenir
uneréalité aveclamiseen ceuvre du
Programme national d’éducation
financiére, selon le ministre. De
plus, il estime que le projet de

réflexion, et non des moindres,
consiste en |'intégration des
risques climatiques dans le cadre
prudentiel du secteur financier,
par I'exploration des mécanismes
de facteurs de soutien vert et
de facteurs pénalisants», a-t-il
affirmé.

Intégration des
considérations
environnementales dans la
politique économique

«L'intégration des considérations
environnementales dans la
politique  économique est un
sacerdoce pour les plus hautes
autorités de ce pays», poursuit le
ministre. Mamadou Moustapha Ba

adoptera une nouvelle CDN qui
devrarefléter I'ambition climatique
renforcée de sa nouvelle stratégie
énergétique visant 40 % du mix
électrique d'ici 2030 a travers la
promotion des énergies propres,
clairement déclinée dans la lettre
de politique du développement du
secteur de |"énergie (LPDSE 2024-
2028)>.

En outre, il renseigne qu'une
vision et une feuille de route pour
une stratégie de long terme de
développement & faible émission
de gaz & effet de serre (SLT) sont
en cours d'élaboration.

«Avec |'élaboration du Pap ajusté
et accéléré (Pap 2A), le PSE vert
a été développé pour apporter
des réponses pratiques a la
problématique de la gestion de

I"élaboration  d’une taxonomie souligne que le Sénégal a élaboré I’environnement, des ressources
verte permettra de libérer les quatre plans dans le domaine naturelles et de [|'économie
capitaux publics et privés en pour les secteurs de |'agriculture, verte dans six secteurs clés»,

établissantdes critéres de sélection de la santé,
qui  permettent d’évaluer la
capacité d'activités économiques
& soutenir la transition écologique
et climatique. «Ce travail est
en cours de réalisation avec le
soutien technique et financier
de la Deutsche Gesellschaft fir
Internationale Zusammenarbeit

(GiZ). Un autre chantier de

|II

plus,
d’adaptation

pour 2024.

qu'en

routiéres et des inondations. De
élaboration de trois plans
pour les
élevage, biodiversité et tourisme,
et ressources en eau est planifiée

infrastructures  renseigne Mamadou Moustapha
Ba qui annonce que le besoin de
financement de ce programme est
estimé & 355,7 milliards F CFA,
dont 340,5 milliards de coit des

projets.

secteurs

Ibrahima NDIAYE

Mamadou Moustapha Ba annonce
perspective,

«le Sénégal

des Finances et du Budget.

Mamadou Moustapha Ba indique que |'agriculture,
I"élevage, la péche, les infrastructures et le tourisme,
qui constituent les secteurs clés de |'économie
sénégalaise, sont fortementtouchés par les impacts du
changement climatique. «La vulnérabilité du Sénégal
au changement climatique ne fait aucun doute et il
urge, dés lors, de développer des mécanismes de
mobilisation de ressources nécessaires pour soutenir
les stratégies, plans et actions d'adaptation et
d’atténuation des effets du changement climatique»,
a-t-il ajouté.

Ainsi, ce forum sur le financement de |'action climat
vise, entre autres, a mobiliser le secteur privé
national et international pour le financement des
actions d’atténuation et d'adaptation des chocs,
catastrophes et crises climatiques au Sénégal. Cet
événement est une occasion pour les gouvernants,

partenaires institutionnels et secteur privé de réfléchir
sur les mécanismes de financement innovants des
composantes «atténuation» et «adaptation» des
économies sensibles aux chocs, catastrophes et
crises climatiques.

«C'est dans cette voie que le président Macky Sall
a toujours inscrit les actions de son gouvernement
pour une émergence dans la solidarité et en accord
avec la nature», a déclaré Mamadou Moustapha Ba,
estimant que ce forum contribuera & la concrétisation
de cette vision pour le bien des populations et des
économies vulnérables au changement climatique
dans leur globalité.

Le Fonds monétaire international (FMI) s’est associé
au gouvernement du Sénégal pour organiser ce forum
qui a connu un succés retentissant sous la présidence
du Ministre des Finances et du Budget conformément
aux orientations du Président de la République.
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ECONOMIE

MINISTERE DU COMMERCE DE LA CONSOMMATION
ET DES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES

LE BUDGET EN BAISSE

DE97 M

LL

ARDS DE FCFA

Le budget du Ministére du Commerce a connu une baisse de 97 milliards de FCFA. Une baisse
qui s'explique, a en croire Abdou Karim Fofana, par le fait que la subvention des prix n’est

e Budget 2024 du Ministére
du Commerce, de la
Consommation et des Petites
et Moyennes Entreprises a été
voté par les députés. Il est arrété &
26 309 257 915 de FCFA, soit une
baisse de 97 milliards de FCFA,
comparée ad |'année derniére. le
Ministre Abdou Karim Fofana a
justifié cette baisse par I"évolution
favorable des prix de certaines
denrées comme la farine de blé
qui, & cdté de I'huile de palme,
a connu une baisse considérable,
passant de 450 euros la tonne en
2022 a 290 euros en 2023. De ce
fait, la subvention de ce produit,
a-t-il affirmé, «n’est plus justifiées.
Selon son collégue des Finances et
du Budget, Mamadou Moustapha
BA, la subvention consentie en
2023 est revue d la baisse et
réorientée vers les autres mesures
de soutien direct aux ménages
vulnérables a travers, entre autres,
les Bourses de sécurité familiale,
la Couverture maladie universelle,
I"intensification et la montée en
puissance des filets sociaux.

Stabilisation des prix
de certains produits
Toutefois, en fonction de

I"évolution de la  situation
économique, a précisé Mamadou

plus justifiable ».

Moustapha Ba, les réserves de
gestion et de précaution (140
milliards de FCFA) pourraient
étre mises o profit & travers des
actes modificatifs pour procéder
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aux ajustements qui s'avéreraient
nécessaires. L'argentier de |'Etat
du Sénégal a toutefois rassuré les
députés sur cette baisse qui, selon
lui, n'a pas été dictée par le Fonds




monétaire international (Fmi).

Au cours des débats, les députés ont
interpellé le Ministre sur la cherté
du coit de la vie, du contréle des
prix, des stations-services, de la
mise en place d'infrastructures de
conservation dans les zones a forte
production agricole, notamment
les Niayes, la délocalisation
du Cices, la facturation de
I"électricité dont |'augmentation a
atteint une proportion inquiétante,
I"exportation des noix d’anacarde,
etc.

Déficit de controleurs
des prix

S'agissant des prix des denrées
de premiére nécessité et de la
comparaison avec d’autres pays,
le Ministre du Commerce a rappelé

la  conjoncture internationale
difficile qui n'épargne aucun Etat
et impacte méme notre propre
production locale. D'aprés lui, les
efforts de I'Etat ont permis d'arriver
a la stabilisation des colts de
certains produits, particuliérement
ceux qui sont restés sous le régime
de |'administration des prix. Par
ailleurs, Abdou Karim Fofana
a reconnu que le prix du riz a
beaucoup évolué, passant de 450
dollars la tonne entre 2022-2023
a 640 dollars au mois de novembre
2023.

le prix du sucre a augmenté de
40% dans le monde alors qu’au
Sénégal, a-t-il dit, il est estimé
a 13%, soutenant aussi que
notre pays a le ciment le moins
cher dans la sous-région. L'huile
de palme reste un produit cher
dans la sous-région, a admis le
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Ministre du commerce, tandis que
la fluctuation des prix de I'oignon
reste tributaire & la problématique
de magasins de stockage.
Relativement au contréle des prix,
Abdou Karim Fofana a affirmé
qu’avec la loi sur la libéralisation
de 1994, son département a connu
un déficit d'effectifs pour réaliser
le contréle de facon efficiente. |l
a fait savoir qu'il n'y a que 60
agents du contréle économique
pour couvrir toute la région
de Dakar qui compte 30 000
commerces selon les estimations,
soit un agent pour 500 commerces
et une visite toutes les cing
semaines. Le ministre du commerce
a, en revanche indiqué qu'avec les
volontaires de la consommation, il
est possible d’arriver a un agent
pour 50 commerces, soit en
moyenne un contréle par semaine
pour |"évolution de la qualité du
service.

Au  titre du  contréle des
instruments de mesure, le travail
de la division de la métrologie a
permis d'effectuer un contréle sur
les stations-service. Ainsi, 1870
pompes ont été vérifiées en 2022,
et 2040 en 2023 pour s’assurer de
la loyauté des transactions. Dans
le secteur de la métallurgie, Abdou
Karim Fofana a fait savoir que
26 entreprises ont été contrdlées
cette année et 97 millions de FCFA
d’amendes décernés. Toutefois, il
a fait comprendre que les saisies
posent probléme du fait du défaut
de magasin de stockage des
produits ne répondant pas aux
normes.

Sur la Zlecaf, le Ministre du
Commerce a souligné que son
département travaille avec
son collégue des Finances et
du Budget sur un programme
d'accompagnement et de mise
& niveau de 325 entreprises
sénégalaises dans des secteurs
ciblés sur cing ans pour leur
permettre d’étre compétitives sur
le marché local et sur |"export.



ECONOMIE

MINISTERE DE LA CULTURE ET DU PATRIMOINE
HISTORIQUE

E BUDGET EN HAUSSE DE PLUS
D'UN MILLIARD DE FRANCS CFA

L’Assemble nationale a adopté le projet de budget du ministére de la culture et du
Patrimoine historique. Il est fixé a 21 144 470 137 FCFA en Autorisation d’engagement et a
20 748 470 137 FCFA en Crédits de paiement, soit une hausse de plus d’un milliard de FCFA

comparé au précédent exercice (19,5 milliards de FCFA).

ne hausse de plus d'un
milliard de FCFA. Le budget
du ministére de la Culture
et du Patrimoine historique
adopté, par les députés est arrété
a 21 144 470 137 FCFA en
Autorisation d’engagement (Ae),
contre 19,5 milliards de FCFA lors
du précédentexercice. 20748 470
137 FCFA sont prévus en Crédits
de paiement (Cp). Pour I'exercice
2024, ce projet de budget est
réparti en trois programmes. |l
s'agit de la « Coordination et
gestion administrative », dont les
crédits attribués s'élévent a 1 741
925 432 FCFA en Ae et en Cp, de
la « promotion et valorisation des
industries culturelles et créatives »
pour 12 747 484 591 FCFa en
Autorisations d'engagement et 12
251 484 591 FCFA en Crédit de
paiement. Enfin, 6 755 060 114
FCFA ont été alloués au programme
« Promotion et valorisation du
patrimoine culturel » en Ae et en
Cp.
Pour 2024, les orientations du
ministére de la Culture et du
Patrimoine  historique  tournent
autour, entre autres, de la Biennale
des arts contemporains, du festival
international du cinéma et de
['audiovisuel, du financement des
projets dans les différentes filiéres
a travers le Fonds de promotion
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de l'industrie cinématographique
et audiovisuelle  (FOPICA). A
cela s'ajoutent le financement
de projets structurants dans e
domaine des cultures urbaines,
via le Fonds de développement
des cultures urbaines et industries
créatives (Fdcuic), mais aussi le
projet d’Inventaire du patrimoine
subaquatique et le programme de
construction de |'Ecole nationale
des arts et des métiers de la
culture ainsi que la mise en place
d'un incubateur d’entrepreneurs

culturels au village des arts de
Dakar.

Journée nationale de
la résistance

Réagissant aux interpellations de
beaucoup de parlementaires sur
la nécessité de valoriser notre
patrimoine historique, les lieux
de mémoire les héros du Sénégal,
le ministre de la Culture et du
Patrimoine historique, Aliou Sow,
a annoncé l'institution d’une
Journée nationale de la résistance.
Cela, conformément a la volonté
et & l'engagement du Président
de la République. Celui-ci, a-t-il
expliqué, pense que « la racine
de la culture doit étre explorée &
partir du patrimoine historique du
Sénégal d'hier, le Sénégal de la «
gloire et de notre fierté ».

L'objectif de cette journée est de
« faire connaitre aux jeunes les
sites comme Pathé Badiane o0 une
coalition de résistants africains
a affronté victorieusement les
Francais ». « On est en train de
préparer le décret relatif & la
journée nationale de la résistance.
Les groupes de travail s’y penchent
pour choisir les meilleures dates

», a dit le ministre devant les
parlementaires. le ministre a
annoncé aussi  la réalisation

d'infrastructures et d'un Musée Lat
Dior & Dékheulé, qui est « un lieu
de synthése de |'ensemble de nos
héros en méme temps que Pathé
Badiane, qui est le symbole de la
gloire sénégalaise en matiére de
résistance. Dans le méme sillage,
I'Etat compte faire poursuivre ce
programme dans |'ensemble des
foyers culturels du Sénégal.

Dans  cette  dynamique  de
valorisation et de célébration
des grandes figures de notre
pays, le ministre de la Culture
et du Patrimoine historique a
annoncé |'organisation, sous peu,
d'une grande semaine dédiée
au patrimoine de |'ceuvre  de
Serigne Touba. Le Comité chargé
de l"organisation y travaille déja
de concert avec le ministére de la
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culture.
Par ailleurs, sur le traité de
Marrakech, visant « a& faciliter

I"accés des déficients visuels et
des personnes ayant des difficultés
de lecture aux ceuvres publiées »,
le ministre de la Culture a tenu a
rassurer les députés. Il a informé
avoir saisi le ministre des Affaires
étrangéres afin que cette question
soit vite prise en compte. Ce traité
a été signé en juin 2013 par le
Sénégal, mais il ne fait pas encore
I"objet d'une ratification.

Prés de cent milliards

de francs CFA prévus

pour la réalisation du
mémorial Gorée

Monument commémoratif et de
réhabilitation de la mémoire noire,
le projet du Mémorial Gorée que le
Président de la République, Macky
Sall, a décidé de « démarrer avant
la fin de son mandat » coitera
prés de 100 milliards de FCFA.
Dans le rapport du projet de
budget, le ministre de la Culture et
du Patrimoine historique explique
que ce projet « ne peut pas tenir
dans le lieu et I'assiette fonciére
prévue initialement ». D’aprés
Aliou Sow, le ministére de la
Culture et du Patrimoine historique,
celui des Finances et du Budget et
I"Apix sont mis & contribution pour
trouver les voies et moyens de
démarrer au plus vite ce chantier.
Relancé par le Président Macky
Sall, ce projet de mémorial
dont l'idée a été émise pour la
premiére fois en 1988 est dédié
aux victimes de |'esclavage. Il se
présente comme un pont historique
et géoculturel transatlantique entre
I"Afrique et les Amériques tout en
s'inscrivant dans une perspective
d'un travail de mémoire qui doit
étre mené sur le continent pour
rompre définitivement avec le
traumatisme historique dont souffre
I"Afrique.



ECONOMIE

MINISTERE DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL ET DES PE-
TITES ET MOYENNES INDUSTRIES

LE BUDGET EN HAUSSE
DE PLUS DE 4 MILLIARDS DE FCFA

La politique industrielle du Sénégal a porté ses fruits, a en croire le Ministre Moustapha
Diop qui défendait, face aux députés, le budget de son département. Celui-ci est arrété a 16
778 232 761 de FCFA soit une hausse de 4 473 136 291 de FCFA. Moustapha Diop a magnifié
les résultats du gouvernement.

e vote du projet de
budget du Ministére du
développement industriel
et des petites et moyennes
industries, arrété o 16,77
milliards de FCFA, a permis
aux députés d’interpeller le
Ministre Moustapha Diop
sur les contraintes liées au
développement du secteur.
L'industrie sénégalaise, assure-
t-il, a connu une évolution
et une progression eu égard
aux efforts consentis par
le gouvernement pour wune
industrialisation inclusive et
durable. Il cite la mise en ceuvre
de la nouvelle politique et la
stratégie d’industrialisation du
Sénégal 2021-2035, laquelle
permettra de doter le pays d’un
secteur industriel diversifié,
compétitif et pourvoyeur
d’emplois. «C’est une stratégie
optimale de substitution des
importations de promotion des
exportations et de valorisation
de nos ressources» explique le
Ministre.
Cette  politique  industrielle
est déclinée en quatre axes
et guide les choix et priorités
pour I'industrialisation  du
Sénégal d'ici 2035. Il s’agit
notamment de la transformation
des matiéres premiéres
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agricoles et halieutiques, de
la transformation des matiéres
minérales et hydrocarbures, du
développement des industries
pharmaceutiques et de la
pharmacopée, mais aussi des
industries & forte intensité
technologique.

Aussi, a-t-il rappelé que le
Sénégal est actuellement &
la 7e place des pays les plus
industrialisés en Afrique,
selon un classement publié
par la banque africaine de
développement (Bad), ['Union
Africaine et I"organisation
des nations-unies pour le
développement industriel

(Onudi) en novembre 2022.

Le secteur industriel
pese 21% du Pib

Moustapha Diop a informé que
le poids de I'Industrie dans le
Pib est de 21% et que le tissu
industriel sénégalais est dominé
par les Pme qui représentent, en
moyenne 92,5% du parc industriel
avec une prédominance du secteur
de I'agroalimentaire (63%). En
matiére de création d’emplois,
ce sont les grandes entreprises
qui dominent, représentant en
moyenne 90% de la valeur ajoutée
et seulement 7,5% de |'effectif du
parc industriel. L'essentiel de ces
entreprises, dit-il, sont concentrées
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dans la région de Dakar. D'ou,
a son avis, la nécessité de les
délocaliser pour respecter I'équité
territoriale.

Par ailleurs, Moustapha Diop
précise que la création de richesses
dans l'industrie, mesurée par la
valeur ajoutée, s'est améliorée
durant les quatre derniéres années
(2019-2022) avec une progression
moyenne annuelle de 8,7%.
S'agissant de la protection des
Pme et Pmi dont la durée de vie
est marquée par une précarité,
Moustapha Diop a souligné que
I'Etat est en train de consentir
des efforts, en collaboration avec
I'Uemoa et |'Union africaine en
mettant & contribution les taxes de
préférence communautaire et le
schéma de libre échange continental
qui permettront d'éliminer les droits
de douanes entre les Etats pour
assurer la compétitivité. En outre,
il a évoqué les mécanismes d'appui
mis en place par le Bureau de mise &
niveau, I'’Adepme, la der/Fj, I'lta et
la Direction des petites et moyennes
industries de son département.

Les travaux de
I'agropole sud achevés
au 1¢ trimestre 2024

le ministre du développement
industriel et des petites et
moyennes industries a promis que
I"accent sera mis sur les agropoles
et les plateformes industrielles
en raison de leur mis en ceuvre
assez avancée. D'ailleurs, ajoute
Moustapha Diop les travaux du
projet de |'agropole sud seront
terminés au courant du premier
trimestre 2024. Il a aussi annoncé
de I'agropole est entre les régions
de Kédougou et de Tambacounda
pour développer certaines filiéres
comme les produits forestiers non
ligneux. Quant & la 2éme phase de
la plateforme de Diamniadio, elle
sera réalisée sur 53 hectares pour
un colt d’investissement global de
85 milliards de francs CFA.



ECONOMIE

MINISTERE DES SPORTS
LE BUDGET EN HAUSSE

DE PLUS

DE 14 M

|

ARDS FCFA

Le budget du ministéere des Sports pour 2024 a connu une hausse de 14 501 266 201 FCFA,
selon un rapport du département dirigé par le ministre Lat Diop.

e projet de budget
2024 du Ministére
des Sports est évalué

& trente-trois milliards
deux-cent douze millions cent-six
mille cing cent trente-six (33 212
106 536) FCFA, contre vingt-trois
milliards trois cent quatre-vingt-
deux millions trois-cent soixante-
huit mille cing cent cinquante-cing
(23 382 368 555) FCFA ;soit une
hausse de 14 501 266 201 FCFA
en valeur absolue et 62,02 % en

valeur relative ».

« Les crédits d'investissement sont
évalués & vingt-cing milliards
neuf cent soixante quatre F CFA
(25 964 231 951) F CFA contre
quatorze milliards quatre cent
quatre millions deux cent trente-
un mille neuf cent cinquante-un
(14 404 231 951) F CFA pour
['exercice 2023, soit une hausse
de onze milliards cing cent
soixante millions (11 560 000
000 F) CFA en valeur absolue et
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de 80,25 % en valeur relative.
Cette hausse se justifie par la
prise en charge des décomptes
des  projets  d’infrastructures
sportives dont le plus important
est le projet de réhabilitation
de 04 stades que sont : Léopold
Sédar Senghor de Dakar, Aline
Sitoé Diatta de Ziguinchor, Lamine
Gueye de Kaolack et Elimanel Fall
de Diourbel ».



FINANCES

UN BUDGET DE 7003,6 MILLIARDS
DE FRANCS CFA EN 2024

L'’Assemblée nationale a cloturé jeudi soir le marathon budgétaire de I'année 2024 avec le
vote de la Loi de finances initiale (LFI), dont le montant s’éléve a 7003,6 milliards de francs
CFA, contre 6411,5 milliards CFA en 2023, soit une augmentation de 592,1 milliard FCFA en
valeur absolue et 9,2% en valeur relative.

ans ce budget,
1248,2 milliards
FCFA  correspondent @&

I"'amortissement de la dette,
a indiqué le ministre des Finances
et du Budget Mamadou Moustapha
Ba. « Certains  voudraient
qu'on en retranche les 1248,2
milliards FCFA correspondant &
I"amortissement de la dette en
2024, pour afficher un budget
de 5 755,4 milliards FCFA », a-t
il fait observer, en réaction aux
critiques de quelques députés.
Se livrant & des explications
techniques, il estime que « ce
serait tromper le Parlement que

de mettre en avant un budget
qui ne comprendrait pas le
remboursement du capital de la
dette ».

Le ministre Mamadou Moustapha
Ba s'est livré & des rappels
historiques, en relevant qu’en
1981, le dernier budget préparé
par le président Léopold Sédar
Senghors’élevaita 191,6 milliards
FCFA, y compris le service de la
dette.

En 2000, a-t-il ajouté, le président
Abdou Diouf a quitté le pouvoir
en laissant un budget de 831,5
milliards FCFA, comprenant le
service de la dette. En 2012,

le dernier budget du président
Abdoulaye Wade s'élevait 4
2344,8 milliards FCFA, y compris
le montant du service de la dette.
« Nous sommes en 2023 et
certains voudraient nous reprocher
d’avoir préféré dire a I'Assemblée
nationale, qu’en adoptant cette
loi de finances, vous autorisez
en réalitt le paiement de
7003,6 milliards FCFA, incluant
["amortissement de la dette »,
s'est étonné le ministre Mamadou
Moustapha Ba. La réalité est
que Macky Sall laissera a son
successeur un budget de 7 003,6
milliards FCFA, a-t-il martelé.

FIN DU MARATHON BUDGETAIRE

bilan des budgets octroyés a |'Etat depuis

I"arrivée du Président Macky Sall a la téte de la
magistrature supréme. Mamadou Moustapha B& a
informé qu'au total, I’Assemblée nationale a octroyé
39 882,3 milliards & travers 25 lois de finance.
Cependant, précise, le ministre, «le budget de I'Etat
n'est pas seulement des chiffres, c'est le présent
mais aussi |"avenir d'un pays». Ainsi, sur I'impact
de cette manne financiére, le ministre a indiqué que

le ministre des Finances et du Budget a fait le

LE MINISTRE DES FINANCES
BUDGETS SOUS LE PRESIDENT MACKY SALL
ET EXPLIQUE LEUR

FAIT LE BILAN DES

MPACT

«cela a ev un impact sur la population. «En 12 ans,
cet argent a servi & payer les salaires a hauteur de
7387,53 milliards. Il a aussi permis la construction
d’hépitaux et universités et leur gestion pour un
montant de 10582 milliards. Cet argent a aussi
facilité la subvention du carburant et électricité pour
plus de 1000 milliards, le paiement de la bourse
sociale & 354 951 ménages et des investissements
pour doter le pays d'infrastructures & hauteur de
12679,39 milliards», a-t-il dit.
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ABDOULAYE DIAGNE
DIRECTEUR GENERAL DES IMPOTS ET DES DOMAINES

« LA DIRECTION DES IMPOTS ET DES
DOMAINES A COLLECTE 2.050 MILLIARDS
DE FRANCS CFA EN 2023 »

ommé Directeur

général de la ‘
DGID, le 09

fevrier 2022, i—
I"inspecteur principal des
impdts et Domaines de
classe exceptionnelle,
Abdoulaye Diagne,
annonce que les impdts et
domaines, & un mois et
quelques jours de la fin
de I'exercice 2023, ont
atteint 2050 milliards de
francs cfa sur un objectif
de 2360 milliards de
FCFA. L'espoir est permis
que l'objectif assigné a
son administration  par
les autorités, soit atteint
au soir du 31 décembre
2023. Dans ce sillage,
Abdoulaye Diagne se
projette déja sur I'objectif
pour 2024 qui est fixé a
plus de 2900 milliards
de FCFA. Il ne s’inquiéte
guére a ce niveau puisqu'il
a déja la recette qui sera
entre autres d’intégrer
prés de 25 000 nouveaux
contribuables  dans le
systeme.

ERALE
MAINES

Pour rappel, la Direction
générale des impdts et des
Domaines est le maillon le
plus essentiel des régies
financiéres de I'Etat aux
cdtés du Trésor et de la
Douane.
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C'est ainsi que dans le budget

programme, la DGID  est
responsable du programme
mobilisation des recettes et
gestion du foncier. Sur e
premier point, nous sommes d

un niveau de recouvrement qui
est satisfaisant car nous avons
déja atteint plus de 85% de notre
objectif. Actuellement, on tend
vers la fin de |’année, une période
ou tout le monde est sur le coup.
faut

Non seulement, il assurer
une mobilisation exceptionnelle
des recettes, mais aussi, en

amont, assurer |'élargissement de
I"assiette fiscale avec une cible
& hauteur de 25 000 nouveaux
contribuables qui seront recrutés
et intégrés dans notre banque de
données. Cette cible est presque

déja atteinte. Il est clair que,
d’'ici la fin de I'année, a I'heure
du bilan, on sera au rendez-

vous. L'objectif de la DGID est de
collecter plus de 2360 milliards.
Actuellement, sur cet objectif, si
on prend les recettes collectées, on
est déja & plus de 2000 milliards
de francs. Il faut aussi prendre

en compte des remboursements
qui ont été un peu réajustés. En
revanche, nous avons un défi qui
est important, c’est-a-dire |'année
a venir ou |'Etat projette un taux
de croissance & peu prés de
I"'ordre de 9,2%. Ce qui veut dire
qu’'en termes de recettes, il nous
faut suivre avec plus de 2900
milliards & collecter en 2024. Il
y a un aspect important a ne pas
perdre de vue, c’est que |'impét
est déclaratif. A chaque fois qu'il
est question de mobiliser des
recettes, on met d’abord |"accent
sur l'aspect déclaratif, c’est-a-dire
faire de sorte que le contribuable
soit mieux conscientisé par rapport
a ses obligations de paiement
avant de penser & |'autre versant
qui est l'aspect sanction qui est
le pendant de cette déclaration.
Cela demande des ruptures
fondamentales pour permettre de
faire face aux nouveaux enjeux
afin de réussir ce pont exceptionnel
de recettes qui est attendu de nous
par les autorités.

En présidant I"ouverture de
I"assemblée générale de I’Amicale

des Inspecteurs des Impdts et des

Domaines du Sénégal (AlIDS)
avtour du théme: “ La gestion
fiscale du projet GTA : bilan de

quatre années de fonctionnement

de |'unité mixte”, Abdoulaye
Diagne, Directeur Général des
Impo6ts et Domaines o partagé

avec ses agents les défis a relever
pour l'année 2024. Il s’'agit des
prévisions de |'année & venir ou
I'Etat projette un taux de croissance
de l'ordre de 9,2%. Il a saisi
cette opportunité pour inviter les
inspecteurs des impdts et domaines
ainsi que |'ensemble du personnel
d plus d’organisation, d'efficacité
et a I"amélioration de la qualité
du service public qui est rendu
d l'usager. Enfin, le Directeur
Général des Impéts et Domaines est
d’avis que de bonnes perspectives
se dessinent pour 2024 sous la
conduite éclairée, les conseils
avisés et le soutien du Ministre des
Finances et du Budget Mamadou
Moustapha BA dont I'appui ne leur
a jamais fait défaut.

Abdoulaye Fofana SECK

Sous |'autorité du Directeur
général des Impdts et des
Domaines, la Direction générale
des Impdts et des Domaines est

compétente pour tout ce qui
concerne:
les impdts directs et taxes
assimilées ;

* les impdts indirects et taxes
assimilées autres que ceux
exigibles & |'importation et a
I"exportation ;

* les droits d'enregistrement, de
timbre, de publicité fonciére et
taxes assimilées ;

¢ |e domaine de |'Etat;

* |'organisation fonciére ;

¢ |e cadastre ;

LA DIRECTION GENERALE DES IMPOTS
ET DES DOMAINES

* les biens vacants ou placés
sous séquestre en conséquence
d’une mesure de sireté générale.
Le Directeur général des Impéts et
des Domaines est assisté dans ses
fonctions par un Coordonnateur
nommé par décret.

Le Directeur général des Impéts et
des Domaines peut, également,
étre assisté de Conseillers
techniques nommés par arrété
du Ministre chargé des Finances.

La Direction générale des Impédts
et des Domaines comprend

e |es services rattachés ;

e |a Direction du Contréle
interne ;

* |a Direction de la Législation,
des Etudes et du Contentieux ;

¢ |la Direction de |’Administration
et du Personnel ;

* |la Direction du Renseignement
et des Stratégies de Contréle
fiscal ;

* |a Direction
d’information ;
¢ |a Direction des Domaines ;
* |a Direction du Recouvrement ;
¢ |a Direction du Cadastre ;
[ )

des

Systemes

la Direction des grandes
Entreprises ;
e |a Direction des moyennes
Entreprises ;
* |a Direction des Services
fiscaux.
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MBAYE NDIAYE

DIRECTEUR GENERAL DES DOUANES
LES TROIS PILIERS DE SA GOUVERNANCE

e tout nouveau directeur
général des douanes,
I"inspecteur  principal  de

classe exceptionnelle Mbaye
Ndiaye, a été officiellement

installé  dans  ses  nouvelles
fonctions le mardi 21 novembre
2023. Dans son adresse, |'ex
coordinateur de la direction

générale des douanes a rappelé
les quatre années de bons et
loyaux services effectués par
I"inspecteur général d’Etat (ige)
Abdourahmane Diéye a la téte
de I’Administration des Douanes
« Il me plait de rappeler encore
que, dés votre prise de service 4
la téte de notre Administration,
vous avez placé votre action sous
le sceau de [|'écoute attentive
de vos collaborateurs, ainsi que
de Il'ensemble des opérateurs
économiques et partenaires de
la Douane. Cette mobilisation
a l'unisson autour des objectifs
assignés par les hautes autorités a
permis de relever bien des défis.
A titre illustratif, les recettes
ont atteint en 2022 la barre
symbolique de 1398,5 milliards
en termes de liquidation ».

Dans ce sillage, le nouveau
Coordonnateur de la Direction
Générale des Douanes, Malick

Mbaye a magnifié les nombreuses
réalisations de  I|'ex-directeur
général. Il s'agit de la création
de nouvelles unités, notamment
la Direction du Renseignement,
de I'Analyse du Risque et de la
Valeur, la Direction régionale des
Unités maritimes, le Bureau du
Guichet unique de Dédouanement
des véhicules, le Bureau du
Transit, du Transbordement et
de la Réexportation et surtout
le Bureau des investigations

financiéres et de lutte contre les
Trafics illicites qui a grandement
contribué aux résultats élogieux
et historiques enregistrés par les
soldats de |’économie.

La solennité de cette cérémonie
de passation de service est une

occasion pour moi d’exprimer
toute  ma gratitude et mes
remerciements les plus sincéres
a Son Excellence le Président de
la République Macky Sall pour
m’avoir nommé Directeur général
des Douanes, puis m’avoir élevé
au rang d’inspecteur général
d'Etat a tenu & dire le DG sortant
Abdourahmane  Diéye.  Alinsi,
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voudrais-je rendre un vibrant
hommage & mes valeureux
prédécesseurs, illustres commis

de I'Etat, qui se sont succédés
d la téte de cette prestigieuse
administration.

Avant de passer le commandement,
il a magnifié la loyauté, la
fidélité, la collaboration franche
et l'engagement dans le travail
de son successeur Mbaye Ndiaye.
« Je voudrais vous adresser
mes vives félicitations et saluer
particuliérement votre engagement
inconditionnel et sans faille.
En vous rendant hommage, je
rends les honneurs & l'inlassable



serviteur de I'Etat que vous étes,
avec en bandouliére des qualités
exceptionnelles.

Le DG sortant a exhorté les vaillants
soldats de |'économie & adopter
un code de conduite exemplaire
pour rester fidéle a la singularité
du port de leur uniforme.

A son tour, le nouveau directeur
général des douanes, Mbaye
Ndiaye, a lui aussi rendu gréce
a Allah le Tout Puissant qui leur
a permis de réunir |'ensemble
de la famille douaniére pour
une cérémonie de passation de
services. « Permettez-moi aussi
de remercier Son Excellence le
Président de la République qui m'a
fait I'insigne honneur de porter son
choix sur ma modeste personne
pour présider aux destinées de
I’Administration  des Douanes.
Pour cette grande marque de
confiance, je voudrais lui exprimer
mes sincéres remerciements et ma
trés profonde gratitude, et prendre
I'engagement de ne ménager aucun
effort afin de la mériter. De méme

que le Premier Ministre Amadou
BA et le Ministre des Finances et
du Budget, Mamadou Moustapha
BA ainsi que toutes les autorités
qui ne cessent de me témoigner
leur confiance et leur soutien.

Et le nouveau DG des Douanes
d'ajouter : « je voudrais aussi
solder une dette de reconnaissance
& Il'endroit  des  Directeurs
généraux des Douanes qui ont
facilité, de par leurs bienveillantes
propositions de  nomination,
mes différentes positions de
responsabilité dans cette grande
administration depuis Boubacar
Camara jusqu’a vous, 'Inspecteur

général d'Etat Abdourahmane
Diéye en passant par Armand Jean
Jacques Nanga, Mouhamadou
Makhtar Cissé, Elimane Saliou

Gningue, Papa Ousmane Guéye
et Oumar Diallo. Les partenaires
de la Douane (Commissionnaires,
Consignataires, Commergants
Industriels) qui m'ont accompagné
tout au long de ma carriére dans
le respect et la défense de |'intérét

général » a déclaré Mbaye
Ndiaye.

En prenant fonction, le nouveau
DG des Douanes, Mbaye Ndiaye

a assuré qu'ils sont conscients,

lui et son équipe, des enjeux
de |'heure : « La mobilisation
optimale des recettes douaniéres,
I"accompagnement dynamique

des opérateurs  économiques,
la croisade continue contre les
trafics illicites de toutes sortes.
Pour relever les principaux défis,
nous comptons mettre en oceuvre
une gouvernance articulée autour
de trois piliers : la valorisation du
capital humain de I’Administration,
le développement de I'innovation
et la promotion d’une gestion
centrée sur les résultats. Regards
Magazine souhaite au nouveau
DG des Douanes Mbaye Ndiaye,
connu pour sa compétence, sa
loyauté, sa fidélité, son expertise
et son engagement, bon vent et
plein succés dans ses nouvelles
fonctions |

Abdoulaye Fofana SECK

Sous |'autorité du Directeur
général des Douanes, la
Direction générale des Douanes,
est chargée :

e de la liquidation des droits et
taxes exigibles & |'occasion de
I'importation ou de |'exportation
des produits ou marchandises ;
e de la recherche, de Ia
constatation et de la répression
de la fraude douaniére, de
la criminalité  transnationale
organisée, ainsi que de tous
autres trafics illicites qu’elle est
habilitée & connaitre ;

e de la constatation, de la
poursuite et de la répression des
infractions & la réglementation
des changes;

e de la sécurisation et de
la facilitation de la chaine
logistique internationale;

¢ de la formation professionnelle

LA DIRECTION GENERALE DES DOUANES

et du perfectionnement de son
personnel ;

. de |’élaboration, en
collaboration avec les services
intéressés tant au plan national
qu'au  sein des instances
internationales, de la législation
etdelaréglementationdouaniéres
relatives aux échanges extérieurs

et au change. Elle concourt
également & |I'application de
la réglementation relative

notamment, & la protection de
I’environnement, & la sécurité et
a la santé publiques ;

e du suivi et du traitement des
questions relatives aux relations
douaniéres internationales ;

e de |'administration, de
I’orientation, de la coordination
et du contréle des directions et
services qui la composent ;

e des secrétariats notamment

de la Commission de Réglement
des Litiges douaniers, du Comité
national de Lutte contre la
Fraude et du Comité consultatif
d’agrément des commissionnaires
en douane agréés.

Le Directeur général des Douanes
est assisté dans ses fonctions
par des Conseillers techniques
nommés par arrété du Ministre
chargé des Finances et qui ont
rang de Chef de Division. lls
assistent le Directeur général des
Douanes dans |"accomplissement
de ses missions et émettent des
observations les

avis et sur
dossiers qui leur sont soumis.
la Direction générale des

Douanes comprend :

des services rattachés ;
des services centraux ;
des services extérieurs.
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CHEIKH TIDIANE DIOP - DIRECTEUR GENERAL DE LA
COMPTABILITE PUBLIQUE ET DU TRESOR

E DEVELOPPEMENT HARMONIEUX DU SYSTEME
DE PRODUCTION ET DE VALORISATION DE
'INFORMATION FINANCIERE COMME CREDO

nspecteur Principal du Trésor,
précédemment Secrétaire
général du  Ministére de
['Economie, des Finances et
du Plan, Cheikh Tidiane DIOP
a été nommé le 11 septembre
2017 directeur général de la
Comptabilité  publique et du
Trésor.
La Direction générale de la
Comptabilité  publique et du
Trésor (DGCPT), qui érige le
développement harmonieux du
systtme de production et de
valorisation  de  l'information
financiere comme credo, entre
autres, estconsciente del’avantage
qu'offre cette plateforme dans
la satisfaction des attentes des
usagers du service public.
Pour demeurer une administration
centrale de qualité et de
performances, la DGCPT poursuit
sa politique de réformes dans le
cadre du Plan de Développement
stratégique de |"Administration
du Trésor (PDSAT) et portant
notamment sur :
. I'amélioration de la
qualité comptable et du systéme
de gestion de la dépense publique

L

1

. le renforcement de
|'efficacité de |'Etat actionnaire ;
. la modernisation  des

instruments de paiement avec la
mise en place d'une plateforme
monétique sur |'ensemble du
réseau comptable du Trésor ;

. la définition d’'un cadre
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de partenariat privilégié avec les
collectivités locales ;

. I'amélioration des systémes
de gestion de la trésorerie et
de la dette publique ainsi que
la promotion des instruments de
collecte de I'épargne, et

. la mise en place de
I"Observatoire du secteur
parapublic.

Pour |'histoire, au lendemain de
son accession & l'indépendance,
le Sénégal se dote d'institutions
lui permettant de se détacher
progressivement de la Métropole.
Le Trésor ne sera pas en reste. Ainsi
il est créé un Service du Trésor
érigé ensuite en direction. Cette
direction connaitra au cours de
son évolution diverses mutations
aussi bien du point de vue
dénomination que compétences.

Erection du service du
Trésor en Direction

Par décret n® 65-169 du 17-03-
1965 le service du Trésor est
érigée en direction et devient
Direction de la Comptabilité
Publique et du Trésor placée sous
I'autorité du Trésorier général.
Ovutre ses fonctions traditionnelles
(cf décret de 1962), la DCPT
est chargée entre autres de la

préparation des textes relatifs
& la comptabilit¢ de [|'Etat,
des circulaires et instructions
concernant les opérations des
comptables.

Cette direction sera scindée,

par décret n°® 73 - 808 du 28-
08-1973, en deux organes: la
Direction de la Comptabilité
Publique et la Trésorerie générale.
Ces 2 organes sont dirigés
cumulativement par un Trésorier
Général et placés sous |'autorité
d’un Directeur Général du Trésor.
Leurs attributions sont fixées par
["arrété n° 1608/MFAE du 18-02-
1974.

La Direction de la Comptabilité
publique est chargée de la

préparation des textes relatifs @
la réglementation comptable, a
I"ouverture et/ou & la suppression
des régies de recettes. Elle vérifie
en fin de gestion |'exactitude des
comptes de gestion du Trésorier
général et leur conformité avec
ceux de |'ordonnateur. Elle est
enfin chargée de la gestion
quotidienne et prévisionnelle de
la trésorerie de |'Etat et celle des
établissements publics.

La DCP comprend 02 divisions: la
division des Etudes et des Régies,
et la division du Contréle des
Comptes et Statistiques.

La Trésorerie Générale est chargée
de la gestion comptable des fonds
publics, de la vérification, du
contréle et de la centralisation
des opérations des préposés du
Trésor, des comptables spéciaux,
des agents intermédiaires et
des régisseurs de recettes et de
dépenses.

la TG comprend les services
centrauxetles paieries principales,
les recettes perceptions, les
paieries et perceptions. Lles
services centraux de la TG au
nombre de 14 sont : la brigade
de Vérification, le service de la
Comptabilité générale, le service
de I'"Apurement et des Contréles
techniques, le service des Impéts,
le service général, le service
des Ordres de recettes et des
Amendes, le service des Dépdts
et Consignations, le service
comptable central, le service de
la Centralisation et des comptes
de gestion, le service de la Caisse
et du Portefeuille, le service des
Pensions, le service du Contréle
financier des Collectivités locales,
le service des Oppositions, et le
service de la Douane.

les paieries principales, les
recettes perceptions, les paieries
et perceptions sont des postes
comptables décentralisés
directement rattachés a la TG.
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Réforme de 1982

A partir de 1980 on assiste 4
une « modification profonde du
réseau comptable public ». Les
deux organes de direction qui
existaient ( & savoir la DCP et la
TG ), forment désormais une seule
et méme direction, la Trésorerie
Générale (décret n® 80-892 du 29-
07-1980 ), confiée & un Trésorier
Général, et placée sous I'autorité
du Directeur général du Trésor.
Conformément & I'arrété n
10.248/MEF/DGT  du  14-09-
1981 portant organisation de la
Direction générale du Trésor, le
Trésorier général n'est plus le seul
comptable supérieur de |'Etat.
Les opérations de recettes et de
dépenses dans la région de Dakar
sont confiées & deux comptables
supérieurs : le Receveur général
du Trésor et le Payeur général
du Trésor. Dans les autres
régions un comptable supérieur
régional appelé Trésorier Payeur
Régional (TPR) centralise toutes
les opérations des percepteurs de
sa région qui sont eux comptables
subordonnés.

le Trésorier général est assisté
dans ses tdches de « coordination
et de contréle » de deux fondés
de pouvoirs. Les services centraux
comprennent huit (08) divisions
: la division des Etudes et de la
Réglementation, la division des
Statistiques, la division de la
Comptabilité générale, la division
des Liaisons Informatiques, la
divisionfinanciére des Collectivités
locales, la division des Régies,
la division administrative et
financiére, et la brigade de
Vérification. Quant aux services
qui existaient avant la réforme, ils
ont été rattachés soit a la Recette
générale ( service douane, service
des dépdts et consignations,
service des ordres de recette et
des amendes, service des impdts),
soit & la Paierie générale du
Trésor ( service comptable central,
service des pensions, service des

o
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oppositions ) , soit a la Division de
la Comptabilité générale (service
du portefeuille ).

les services extérieurs sont les
postes comptables supérieurs |
la RGT, la PGT, les TPR ) et les
postes comptables subordonnés |
Perceptions, Paieries et RPM ).

Situation actuelle
du Trésor

Compte tenu de la conjoncture de
plus en plus difficile, certaines
directions du département ont
été  supprimées pour alléger
les charges. C'est ainsi que la
Direction Générale du Trésor a
été supprimée par décret n° 90-
333 du 27-03-1990. Et par décret
n® 90-343 du 27-03-1990 la «
Trésorerie générale exerce les
missions dévolues par |article 2
du décret n° 80-892 & la Direction
de la Monnaie et du Crédit . Elle
dispose & ce titre de la Division de
la Monnaie et du Crédit ».
Autrement dit la Division de la
Monnaie et du Crédit devient
la 9éme division de la TG, ce
qui accroit les domaines de
compétence de la Trésorerie
Générale.

Entre les remaniements ministériels
de 1991 et 1993 on assiste d
nouveau & une scission de la
Trésorerie générale en deux
directions distinctes ( |’Agence
Comptable Centrale du Trésor et
la direction de la Comptabilité
Publique ), et ensuite a leur fusion
enune seule direction : La Direction
du Trésor et de la Comptabilité
Publique ( DTCP ).

Placée sous I'autorité du Directeur
de la Comptabilité publique,
la Direction de la Comptabilité
publique remplit une partie des
fonctions fixées par |'arrété n°
1608 du 18-02-1974 mentionné
supra, c'est a dire préparation des
textes relatifs a la réglementation
comptable, et gestion des régies
d’'avances et de recettes.
L'’Agence Comptable Centrale du

Trésor est, quant a elle, placée
sous |'autorité du Directeur général
du Trésor. L'Agent Comptable
Central du Trésor est assisté dans
ses taches d'un fondé de pouvoirs
qui est le chef des services et
de quatre (04) mandataires
spéciaux « chargés de superviser
les questions de Recettes, de
Dépenses, de Trésorerie et de
Comptabilité », et des chefs de
division. Lles extérieurs et les
services centraux sont (exception
faite de la division des Régies
relevant de la DCP et de la division
de la Monnaie et du Crédit érigée
en direction dépendant de la
Direction générale du Trésor), les
méme que ceux de |'ex Trésorerie
générale [ cf Arrété n° 8112/
MEFP/DGT du 24-9-1991 ).

Dans un souci d'efficacité les deux
directions ( ACCT et DCP) ont été
regroupées en une seule et méme
direction dénommée  Direction
du Trésor et de la Comptabilité
Publique par le décret n°® 93-800
du 09-07-1993.

Conformément a I'arrété n® 7412/
MEFP/DTCP/DERR  du  01-08-
1995 la Direction du Trésor et
de la Comptabilité publique est
placée sous |'autorité du Trésorier
général, Directeur du Trésor et
de la Comptabilité Publique qui
est « assisté dans ses taches
de direction, d’exécution, de
coordination et de contréle, par un
cabinet composé de deux fondés de
pouvoirs, de ses mandataires et de
trois conseillers ». L'Inspection des
services (Cabinet 3) et le Centre
de Formation Professionnelle sont
les services rattachés au Cabinet
du Trésorier général. Les services
centraux ne sont plus composés

de divisions mais de bureaux
subdivisés en sections.

Il reste & signaler que cette
derniére  réforme a  donné

I’occasion & |'autorité de nommer
pour la premiére fois une femme
d la téte de l"administration du
Trésor comme en atteste la liste des
Trésoriers généraux ci-dessous.

La réforme des services du Trésor,
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introduite en 2000, suite aux
directives de 'UEMOA, a apporté
des innovations majeures avec la
création de la Direction générale
de la Comptabilité publique et du
Trésor ( DGCPT) et |'érection des
postes comptables supérieurs en
directions.
Lla Direction générale de la
Comptabilité  publique et du
Trésor ( DGCPT) est créée par le
décret n° 2000-650 du 1 er aoit
2000 portant modification du
décret n°® 2000-269 du 5 avril
2000 portant répartition des
services de |'Etat et du contréle
des établissements publics, des
sociétés nationales et des sociétés
d participation publique entre la
Présidence, la Primature et les
ministéres. L'organisation de base
de la DGCPT repose sur |'arrété n°
0001/MEF du 04-01-2001.
la DGCPT est chargée de
I’élaboration, en collaboration avec
les départements ministériels et les
services concernés, des régles et des
procédures relatives a |'exécution,
d la comptabilisation des recettes
et des dépenses publiques et du
contréle de la conformité des
opérations des comptables publics
avec ces régles et procédures ; de
I"exécution de toutes opérations de
recettes et de dépenses du budget
général, des budgets annexes,
des comptes spéciaux du Trésor
et des budgets des collectivités
locales ; de I’exécution de toutes
opérations de trésorerie et, d'une
maniére générale, de toutes les
opérations financiéres dont |'Etat
et les collectivités locales sont
chargés, a l'exception de celles
dont I'exécution est expressément
confiée & d'autres comptables
publics.
L'ensemble des services du Trésor
sont placés sous |'autorité du
Directeur général. Le Directeur
général de la Comptabilité publique
et du Trésor est assisté dans ses
taches d’'un Coordonnateur, de
conseillers, de services propres et
de services rattachés.

Abdoulaye Fofana SECK



CHEIKH NDIAYE, COORDONNATEUR (DGA)
DE LA DIRECTION GENERALF DE LA COMPTABILITE
PUBLIQUE ET DU TRESOR

oordonnateur (DGA) de la
Direction générale de la
Comptabilité publique et du
Trésor (DGCPT) sous la tutelle

du Ministére des Finances et du
Budget, I|'inspecteur du Trésor
Cheikh Ndiaye est un spécialiste
de la gestion publique de la
Décentralisation, des finances
et de la fiscalité locales ayant
capitalisé une vingtaine d’années
d’expériences dans les domaines
variés de la gestion financiére
publique, de la comptabilité de
I'Etat, des organismes publiques
et des collectivités territoriales
a différentes positions d’adjoint,
de percepteur départemental, de
payeur régional et de Directeur
national.

Auteur de plusieurs réflexions
dont un ouvrage «Finances et
comptabilité  des  collectivités
territoriales au Sénégal» paru aux
Editions L'Harmattan en 2020,
Cheikh Ndiaye est d’avis que
I"emprunt est une stratégie de
gestion de finances publiques.
Un pays qui se respecte doit
pouvoir réaliser les infrastructures
nécessaires et mettre son peuple
dans un confort. Aujourd’hui,
qui  peut dire que le Train
Express Régional (TER) n'a pas
d’'importance ou d'impact?
Auvjourd’hui le TER a réglé
énormément de problémes dans
le domaine du transport. C'est
comme un particulier qui, au lieu
de perdurer dans la location,
emprunte pour réaliser une villa
et oriente le loyer qu’il paye en
réglement des échéances du prét.
On peut emprunter pour faire des

autoroutes, des autoponts, des
infrastructures de base, financer
la sante, I"éducation etc.

Je signale juste malgré tout

se dit,
toujours

convergence de
de I"'UEMOA relatif au

que le Sénégal
le critére de
premier rang
ratio de
I'encours de la dette intérieure
et extérieure rapporte au PIB
nominal qui ne doit pas excéder
70%, et bénéficie de la confiance

ce qui
respecte

des partenaires techniques et
financiers (PTF). S’endetter est
une chose, bien s’endetter est
une autre. Et la, le Sénégal
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dispose d'une bonne stratégie
d’endettement et de gestion de
la dette. La paire Cheikh Ndiaye
et Cheikh Tidiane Diop connue
pour leur expertise, compétence
et complicité rappelle, toutes
proportions gardées, le duo Pape
Ousmane Sakho-Mamadou Lamine
Loum, Abdoulaye Diop-Hadjibou
Soumare et enfin  Mamadou
Moustapha Ba et Maguette Niang.

Abdoulaye Fofana SECK



ECONOMIE

MAGUETTE NIANG - DIRECTEUR GENERAL DU BUDGET

UN ACTEUR INCONTOURNABLE DANS LE FACONNEMENT
DES POLITIQUES BUDGETAIRES SENEGALAISES

epuis le 5 octobre 2022,
Maguette  Niang  occupe
le poste de Directeur

Général du Budget. Son parcours
professionnel remarquable, son
engagement indéfectible et sa
loyauté sans faille au service
du Sénégal ont fait de lui une
figure incontournable au sein de
I'administration sénégalaise.
Compagnon de longue date de
Mamadou Moustapha Ba, leur
amitié forgée durant leurs années
d’étudiants @ I'ENEA constitue le
socle solide sur lequel repose leur
partenariat  professionnel.  Une
histoire de trente ans qui ajoute
une dimension personnelle et
singuliére & leur collaboration.
Son sérieux et son talent sont des
atouts majeurs dans la gestion
rigoureuse  des responsabilités
qu'il assume a la téte de la
Direction Générale du Budget.
Ingénieur statisticien-démographe
de classe exceptionnelle, Maguette
Niang a précédemment occupé le
poste de Coordonnateur au sein de
la Direction générale du Budget.

Son passage & la Primature sous
la conduite de Mahammad Boun
Abdallah Dionne comme conseiller
personnel atteste de son expertise

reconnue et de
exemplaire.

Sous I'aile protectrice de |'ex-
Directeur Général du Budget,
Mamadou Moustapha Ba,
surnommé «Bosquier», aujourd hui
ministre des finances et du budget,

son parcours

Maguette Niang a abattu un travail
titanesque.
Sous son autorité, la Direction
Générale du Budget s'acquitte de
I"élaboration des projets de lois
de finances au contrdle général de
I'emploi des crédits budgétaires,
en passant par |'exécution des
recettes et le pilotage des réformes
budgétaires entre autres missions...
Formé a bonne école, intégre,
sérieux et généreux, son ascension
au sein du ministére se justifie
par son professionnalisme
et son adhésion aux valeurs
fondamentales du service public.
Maguette Niang demeure un
acteur incontournable dans
le fagonnement des politiques
budgétaires sénégalaises. Son
entéte avec Mamadou Moustapha
Ba est le fruit d'une collaboration
ancrée dans |'amitié et dédiée
a l'excellence, un duo de choc
pour une bonne tenue de nos
finances publiques au service du
développement économique du
Sénégal.

Ibrahima NDIAYE

la  Direction Générale du
Budget, dirigée par |'Ingénieur
statisticien-démographe
Maguette  NIANG, joue un
réle central dans la gestion
financiére de I'Etat du Sénégal.
Avec une histoire marquée par
des évolutions significatives,
elle s'est adaptée aux besoins
changeants de |"administration.
Depuis sa création en 1964 en
tant que premiére Direction du
budget, elle a connu plusieurs
transformations  jusqu’a  son
statut actuel.

L'organisation interne de la

LA DIRECTION GENERALE DU BUDGET

Direction Générale du Budget
est structurée autour de plusieurs
entités spécialisées, chacune
contribuant de maniére cruciale
a ses missions. La Cellule de
Suivi et de Synthése, la Direction
du Contréle interne, la Direction
des  Systémes d’Information,
entre autres, travaillent en
parfaite synergie pour assurer
une gestion budgétaire efficace.
Quantaux missions etattributions,
la Direction Générale du Budget
fidéle & son engagement envers
le développement économique,
est impliquée dans des domaines

clés tels que |'élaboration des
lois de finances, le contréle de
I'emploi des crédits, la gestion
des coopérations financiéres,
la liquidation des pensions, la
gestion du matériel, et bien plus
encore. Sa réforme en 2017
a renforcé sa structure pour
répondre aux exigences de la
nouvelle gestion publique et du
Plan Sénégal Emergent (PSE),
faisant de la Direction Générale
du Budget un acteur central dans
la transparence budgétaire et la
performance administrative.
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BAMBA KA - DIRECTEUR GENERAL DU SECTEUR

FINANCIER ET DE LA COMPETITIVITE
METTRE EN CEUVRE DES STRATEGIES VISANT A ACCROITRE LA COMPETITIVITE

itulaire  d’un  doctorat
en Economie, Bamba
Ka est un brillant sujet
au parcours académique

Compétitivité, il apporte une
vision stratégique novatrice
axée sur le renforcement de
la stabilité financiére et la

remarquable. Llors de son stimulation de la croissance.
passage trés apprécié au Trés  Engagé dans e
Ministére des Finances et du développement économique,
Budget en tant que Conseiller Bamba Ka travaille

Technique, il a démontré un inlassablement &  mettre
leadership affirmé et une en oceuvre des stratégies
compréhension aigué des visant & accroitre  la
enjeux  économiques de compétitivité ~ économique
I"heure. du Sénégal et a renforcer sa
Aux dames  bien  nées position internationale. Son
la  valeur attend point engagement et dévouement
le nombre des années sans faille pour une économie
Bamba Ka se distingue dynamique transparait dans

par son engagement, son
dynamisme et sa capacité
& anticiper les évolutions
économiques. En sa qualité

son constance d bien vouloir
avec relever avec brio les
défis liés au financement, &
la politique monétaire et &

de Directeur Général du
Secteur financier et de la

I"intégration régionale.

Ibrahima NDIAYE

Elle  occupe une  position
centrale en tant que régulatrice
de I’environnement financier
au Sénégal. Chargée de la
supervision des secteurs clés tels
que la banque, la microfinance et
I"assurance, la DGSFC collabore
étroitement avec les institutions
monétaires pour assurer la
stabilité et la  croissance
économique.

Sa mission de veille et de

suivi  implique la  collecte,
le  traitement et I'analyse
constantes  des  informations
fournies par ses assujettis,

d’acquérir une
approfondie de

lui  permettant
connaissance

leur fonctionnement.

Parmi ses missions principales,
la Direction Générale du Secteur
financier et de la Compétitivité se
distingue par sa contribution & la
régulation financiére nationale,
la supervision des interventions
financieres  de  |’Etat, la
promotion du financement privé,
I"élaboration  de  stratégies
pour accroitre la compétitivité
nationale, le suivi des relations
public-privé, la coordination des
partenariats public-privé, et la
gestion des entreprises privées
en difficulté.

Pour atteindre ces objectifs, la
Direction Générale du Secteur

LA DIRECTION GENERALE DU SECTEUR FINANCIER
ET DE LA COMPETITIVITE

financier et de la Compétitivité
est organisée en différentes
directions et services, dont
la Direction des Assurances,
la Direction de la Monnaie
et du Crédit, la Direction
de la Réglementation et de
la Supervision des Systémes
Financiers Décentralisés, et la
Direction de |’Administration et
du Personnel. Dans |’ensemble,
la Direction Générale du Secteur
financier et de la Compétitivité
joue un rdle essentiel dans la
création d’un  environnement
financier robuste et compétitif au
Sénégal.
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ACTUALITE

DETTE PUBLIQUE, FMI, MASSE SALARIALE

LE MINISTRE DES FINANCES LIVRE
LES CHIFFRES CLES

Le projet budget du ministére des Finances et du Budget a été adopté par I'Assemblée
nationale. Pour le financement du budget, le Sénégal compte d’abord sur ses propres
ressources, selon le ministre Mamadou Moustapha Ba. L'argentier de I'Etat a précisé que
I'endettement est autorisé par le Parlement avec le vote de la Loi de Finances. Le taux
d‘endettement (Dette/PIB) est de 68,2% en 2022 et de 69,4% en 2023. Ce qui est inférieur
au seuil de 70% préconisé au sein de 'UEMOA. Pour ce qui est du taux de 72,2% sorti de
la conférence de presse conjointe entre le Fonds monétaire international et le ministére
des Finances et du Budget, il a informé qu'il est dii a une anticipation sur le besoin de
financement des quatre (4) premiers mois de I'année électorale 2024, hors ressources
internes, qui est de 604,8 milliards.

épondant aux  députés
qui parlent souvent
d’endettement  ou de
surendettement, il indique

que le terme n’est pas péjoratif.
« Pour couvrir le besoin en
financement, le Sénégal va
recourir & |'endettement. Notre
profil de risque de surendettement
modéré prédispose le Sénégal @
couvrir ce besoin de financement
avec des charges financiéres moins
onéreuses. Tous les pays du monde
s'endettent et le surendettement
est une classification au niveau
mondial. En Afrique, sur 55 pays
15 pays sont modérément endettés
dont le Sénégal », a dit le ministre
Le Sénégal a opté pour lever ces
fonds maintenant afin de pallier les
difficultés de lever de fonds sur le
marché international des capitaux
et sur le marché sous régional en
début d’année électorale. Ainsi,
& partir du mois de janvier, ce
taux devrait connaitre une baisse.
S'y ajoute qu'une analyse de
viabilité de la dette (AVD) a été
faite en avril et mai 2023. Le seuil
de la valeur actuelle nette de la
dette extérieure rapportée au PIB

est 0 55% et le Sénégal était &
46% en 2022 et 45% en 2023.
Pour la valeur actualisée de la
dette extérieure par rapport aux
exportations, le Sénégal est &
187% en 2022 et 191% en 2023
alors que le seuil est de 240%. A
noter que le je taux de liquidité
de la dette, c'est le service de
la dette sur I'année rapporté aux
recettes. Ce taux ne doit pas
dépasser 23%. Le Sénégal était &

9,8% en 2022 et a 16% en 2023.

Relations avec le FMI

Le Sénégal ne compte pas rompre
sesrelations avecle FMI. Le ministre
des Finances et du Budget a été
interpellé sur la question par la
représentation nationale. En effet,
Mouhamadou Moustapha Ba dira
« qu'il n"en a jamais été question
». En effet, aprés I'Instrument de
soutien & la politique économique
(ISPE), le Sénégal a bénéficié de

['instrument de coordination des

politiques  économiques (ICPE)
qui s'est terminé en décembre
2022. le nouveau Programme

économique est financier avec le
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Fonds monétaire international,
pour un montant de 1156 milliards
de FCFA. Ce programme est
structuré autour de quatre axes,
correspondant chacun & ceux du
PSE, & savoir le renforcement des
finances publiques, I"amélioration
de la gouvernance ; la construction
d'une économie résiliente et
inclusive, la consolidation de
la résilience aux changements
climatiques. « Le FMI a félicité le
Sénégal en relevant en point de
presse qu'en dix (10) ans, pour la
premiére fois en Afrique, un pays
fait un budget vert ». Par ailleurs,
« le programme congu & partir du
PSE a été présenté au FMI qui a
marqué son accord et s'est engagé
a le financer de juin 2023 & juin
2025. Lorsque le dossier est passé
au Conseil d’administration, le 26
juin 2023, un décaissement de
I"'ordre de 129 milliards de FCFA
a été opéré ». Le ministre ajoute
que la revue du programme qui a
été concluante en octobre dernier,
permettra un décaissement de 166
milliards de FCFA & partir du 14
décembre aprés le passage du
dossier du Sénégal au Conseil



d’administration du FMI, soit
au total 295 milliards FCFA
décaissés au titre du Programme
correspondant a  26,1% de
I"enveloppe. A noter que « la
prochaine revue est prévue en
mai 2024, bien aprés |'élection
présidentielle. Une autre revue
en décembre 2024 et le dernier
en mai 2025 afin de décaisser
861 milliards FCFA, soit 73,9%
I"enveloppe ».

Masse salariale

la masse salariale de 2023
tournait autour de 1273 milliards
FCFA. Celle de 2024, dans le cadre
de sa projection, une estimation
des mises en solde est faite. Une
incidence du recrutement de 1158
agents de la Fonction publique
est prise en compte. Le ministre
a aussi parlé des impacts de la
mise en solde de 8500 professeurs
contractuels et maitres contractuels
en respect au protocole d'avril
2018, en plus des rappels estimés
a 50 milliards FCFA par an. |l
a informé de la disponibilité
d’'une fiche exhaustive contenant
notamment les prestations
sociales. Ce qui donne exactement
les 1442,465 milliards FCFA,
d'ou l'augmentation de la masse
salariale de 169,5 milliards FCFA
de 2023 a 2024.

les dépenses sociales  sont
constituées des budgets de
['Education, de la Santé, de
[’Action sociale, de la Justice,

de I'Environnement, de |'Eau et
de I'Assainissement. Ces budgets
additionnés font plus de 40% du
budget national. Cependant le
ministre explique « qu'un pays
comme le Sénégal devrait étre au
moins a 35%, le ratio retenu. A la
faveur de la relative performance
du pays, l'indicateur a été relevé
par le Sénégal & 40% ».

Par rapport & la Délégation
générale & la Promotion des Péles
urbains de Diamniadio et du lac
Rose (DGPU), il dira prendre bonne

note avec la DGID afin de répercuter

I'information. Le ministre est
revenu sur la répartition du budget
de 17 milliards du programme
Pilotage, Gestion et Coordination
Administrative. Ainsi, un montant
de 1,2 milliard FCFA est dédié
au fonctionnement de la Cellule
nationale de Traitement des
Informations financiéres (CENTIF)
Quant & la Société de Gestion des
Infrastructures publiques dans les
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Pdles urbains de Diamniadio et du
Lac Rose (SOGIP SA), un montant
de 3,450 milliards FCFA lui est
alloué. Elle assure, notamment la
gestion du stade maitre Abdoulaye
WADE. La SRMT est dotée d'un
budget de 1,700 milliard FCFA.
le détail de cette répartition
est globalisé dans le DPPD du
ministére, a-t-il rappelé.

Amadou Lamine THIAM



ACTUALITE

VISITE DU FMI AUSENEGAL
UN SATISFECIT DECERNE

Une équipe du Fonds monétaire international (FMI), dirigée par M. Edward Gemayel, a
effectué une mission au Sénégal du 31 aoiit au 7 septembre 2023, pour faire le point sur
les récents développements économiques, mettre a jour les prévisions de croissance et de

A}

I"issue de
la mission,
M Gemayel

affirmera que : «
La situation sociopolitique
tendue a pesé sur l'activité
des secteurs du commerce
et des services au cours du
premier semestre de cette
année, ce qui a conduit &
une révision & la baisse des
prévisions de croissance
du PIB, qui sont passées de
5,3 % a 4,1 %. Ll'inflation
en glissement annuel est
tombée a 5,7 % en juillet, mais de
nouvelles pressions inflationnistes
provenant de certains produits
alimentaires de base (riz, oignon,
sucre) sont apparues récemment,
et les prévisions pour l'inflation
moyenne en 2023 ont été révisées
d la hausse, passant de 5 % &
6,1 %. les conditions financiéres
sur le marché régional demeurent
tendues. L'exécution du budget
jusqu'd la fin du mois de juin
a été globalement conforme
aux objectifs du programme.
Toutefois, |'atteinte des objectifs
du programme de fin décembre
2023  nécessitera des efforts
supplémentaires en matiére de
mobilisation des recettes.
« Malgré le retard dans le
démarrage de la production
d’hydrocarbures, les perspectives

macroéconomiques restent
favorables. En 2024, la
croissance du PIB réel devrait

atteindre 8,8 %, stimulée par le
démarrage de la production de
pétrole et de gaz. La croissance

hors hydrocarbures devrait
remonter & 6 %. les autorités
sont déterminées A poursuivre
les  efforts  d'assainissement

budgétaire afin de reconstituer des
réserves budgétaires et réduire
les vulnérabilités croissantes de
la dette publique. A cette fin, le
projet de budget 2024 table sur
un déficit budgétaire de 3,9 % du
PIB. Les autorités sont encouragées
d rationaliser les exonérations
fiscales et & accélérer la mise en
ceuvre de la stratégie des recettes
d moyen terme (SRMT). Elles
doivent également prendre toutes
les mesures nécessaires pour
assurer |"élimination progressive
des subventions & |'énergie (1 %
du PIB en 2024), comme le prévoit
la feuille de route adoptée en
janvier dernier.

« La mission salue les progrés
réalisés dans la mise en ceuvre des
mesuresde réforme convenuesdans
le cadre du programme soutenu
par la Facilité pour la Résilience
et la Durabilité (FRD). Les réformes
a court terme comprennent
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budget, et discuter du projet de budget 2024.

I"adoption d’'un décret
qui aidera & intégrer
les considérations
climatiques & toutes les
étapes de la gestion
des investissements
publics et la définition
de priorités stratégiques
pour aller vers des
transports publics
plus écologiques. La
mission est encouragée
par I'engagement
des autorités & faire
du renforcement de
la résilience au changement
climatique un  pilier central
de la stratégie nationale de
développement actualisée (PAP3),
qui devrait étre finalisée d'ici la
fin de I'année 2023.

« L'équipe du FMI remercie les
autorités et les autres partenaires
pour leur excellente coopération
et les discussions franches et
constructives au cours de la visite.
«Au cours de la visite, |I"équipe
du FMI a été recue en audience
par le Premier Ministre, Amadou
Ba. Elle a également rencontré
le Ministre des Finances et du
Budget, Mamadou Moustapha
Ba, le Directeur National de la
BCEAO, Ahmadou Al Aminou
L6, des hauts fonctionnaires, des
partenaires au développement,
ainsi que des représentants des
milieux d’affaires et de la société
civile». Un satisfecit a été décerné
pour les prévisions de croissance
et de budget par le FMI.

Diarra DIOP



LE SENEGAL A LA CROISEE DES CHEMINS
« SELEBE YOON »

Une Nation ressoudée, un Pays pacifié
Un Etat républicain, démocratique
et de droit renforcé

PP.OFESS/ON DE FOI

Le S2C qui se veut un cadre d'initiative, de proposition, de réflexion et
d'action, entend ceuvrer par le dialogue et la concertation a la
consolidation d'une nation sénégalaise encore plus ressoudée, a la
préservation d'un pays durablement pacifié et au renforcement d'un Etat
de droit, républicain et démocratique.

Ouvert, apolitique, laic et non partisan, le S2C compte s'investir face
aux périls et menaces de tous ordres qui pourraient peser sur notre pays,
a la veille, au cours, voire apres I'élection présidentielle de 2024 et devra
s'illustrer par son caractére apaisé, transparent, laquelle sincere, libre et
démocratique a la hauteur de I'histoire politique du Sénégal.

Porté sur les fonts baptismaux par des démocrates, des patriotes et
des républicains de tous les horizons, reconnus pour leur attachement
indéfectible a leur pays, leur expertise pointue et leur engagement
désintéressé, le S2C ambitionne de faire de la prévention, de la médiation,
de l'alerte et de la velille, son crédo pour un Sénégal qui demeure un havre
de paix, d'entente, d'unité , de cohésion et d’harmonie dans une Afrique
vivante et vibrante, en pleine et perpétuelle mutation.

S'armant des vertus et valeurs ancestrales, toutes de tolérance, de
respect et d'endurance, agissant au service de la collectivité, le S2C reste
ouvert a tous les Sénégalais et Sénégalaises en vue de consolider les
acquis démocratiques de notre pays, dans la paix, avec les mécanismes
les plus adéquats et les plus consensuels.

LE COORDONNATEUR
Abd@ljleﬂ)iangﬁﬁgg
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Dieuppeul 3 villan® 2732, 1¢" étage, avenue de la Liberté prolongée + Dakar (Sénégal)
Tél. : +221 3386082 91 «+221 77 333 39 47 « Emall : laye_fofana@yahoo.fr



MASTER
FINANCE DURABLE

Le Master Finance Durable proposé par
I'Institut Supérieur de Finance de Dakar est
un diplime de niveau Bac+5 et a pour
ambition de former les étndiants aux métiers
de la finance, avec une spécialisation et une
expertise en Développement Durable. Il permet

d'aquérir le niveau de connaissance nécessaire, APPEL A CANDI DATURE

au plan conceptuel et paratique, 3 1'exercice

professionnel de reponsabilités de haut niveau ANNEE ACADEMIQUE
an sein des départements financiers et 2023/ 2024

d’affaires d'entreprises publiques et privées, de
banques, de compagnies d'assurances et de
I'Etat.

DEBOUCHES

Les débouchés professionnels visés couvrent POSSI BILITE DE
une varieté de compétences dans les domaines SUIVRE EN LIGNE
bancaires et non bancaires. Dans "optique du

développement durable qui s'impose ET EN PRESENTIEI—
anjourdhui 4 l'ensemble du  monde

professionnel, done au secteur de la finance,
des emplois trés variés en lien avee, le risk

management, la compliance, la Responsabilité
sociétale d'entreprise (RSE), et awec
I'Investissement  Socialement Responsable
(ISR}, peuvent bénéficier de ce diplime an sein

différents types d'organisations. ECD
o g The Pan Affrican Bank LA PROVIDEMCE

bank ..

A B U R & MEd S

in L

institut superieur de finance
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PRODUIRE LA QUALITE DANS LES DELAIS




