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EDITORIAL

COUPE DU MONDE 2026
LES LIONS DU SENEGAL AVEC LA BNDE POUR RUGIR

arement les questions économiques dans leur
dimension financiere n‘ont autant tenu le haut du

pavé au Sénégal au cours de la séquence temporelle
allant de 2024 a 2026.

Statut et avenir du Francs CFA, niveau d'endettement
du pays, financement d'une économie souveraine et
prospere, industrialisation et développement agricole
intense, absorption de I'emploi des jeunes, sont devenus
des sujets majeurs qui, au-dela des autorités publiques
et des cercles d’experts, occupent les discussions des
citoyens tres concernés par tout ce qui touche la vie de
la Nation.

A cet égard l'acces au financement est le coeur de la
problématique aussi bien pour I'Etat, les Collectivités
locales, les acteurs et entrepreneurs économiques que
pour les citoyens.

C'est ici que surgit la place prépondérante que joue la
Banque Nationale pour le Développement Economique
du Sénégal (BNDE) conduite par un cadre sénégalais
compétent, fort d'une expérience de plus de deux
décennies dans le secteur financier et bancaire. Crédité
d'un cursus scolaire, universitaire et post universitaire
de premier ordre, Mamadou Faye qui dirige la BNDE
est le gage sOr d'une gouvernance remarquable de la
principale banque publique du Sénégal.

Articulantson plan stratégique dénommé ENVOL a la vision
SENEGAL 2050, Mamadou Faye et son équipe fortement
engagée de collaborateurs sont en train d'imprimer
une marque saisissante sur le financement accessible,
soutenable, durable et maitrisé des PME/PMI, des grands
projets de |I'Etat, mais aussi des citoyens sénégalais.

* Par Abdoulaye Fofana SECK

En s’inscrivant résolument dans le sillage de la remontée
du Sénégal dans le cercle des premieres économies
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LA BANQUE NATIONALE,
SPONSOR OFFICIEL nemns

africaines en termes de stabilité et de
potentielssdrsdecroissance harmonieuse
et de développement, la BNDE démontre
que I'Etat a les capacités de conduite
de sa stratégie de développement
économique en s'appuyant sur un levier
bancaire solide et bien tenu dont il est
I"actionnaire majoritaire.

De ce point de vue, la BNDE est une
«Banque patriotique» conduite par des
cadres sénégalais a |'expertise enviée,
mais aussi a la rigueur professionnelle et
morale exemplaire.

La démonstration parfaite de cet
engagement fort au service de Ia
Nation est faite par I'engagement de
Mamadou Faye et de la BNDE aupres
des Lions du Sénégal pendant leur
campagne victorieuse a la CAN 2025 au
Maroc. Cet engagement qui a valu a nos
ambassadeurs a Rabat de troner sur le
toit du football africain, demeure pour Ia
Campagne de la Coupe du Monde 2026.

BNU

Nos Lions vy porteront |"étendard du
Sénégal que le Président de la République
Bassirou Diomaye Faye, leur a remis avec
des mots forts qui actualisent la devise
du Sénégal : UN PEUPLE-UN BUT-UNE FOI.

Les Lions de la Téranga ont aussi la claire
conscience qu'ils défendront comme par
le passé les couleurs du pays, mais aussi
de I'Afrique tout entiere, car porteurs
des espoirs de tout un continent.

Donc que les Koras et balafons, les tams-
tams et les Assikos résonnent dans les
cieux africains avec honneur, dignité,
bravoure et humilité dans un esprit
conquérant. Pour leur 4eme participation
a la Coupe du Monde, Corée-Japon en
2002, Russie en 2018, Qatar en 2022,
les Lions, aux griffes acérées comptent
frapper un grand coup a la Coupe du
Monde 2026 pour renforcer la crédibilité
et larespectabilité du Football sénégalais
voire africain. @
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EN COUVERTURE

LA BNDE

UNE INSTITUTION BANCAIRE AU SERVICE
DU DEVELOPPEMENT DU SENEGAL

Les questions économiques, notamment celles attachées a la souveraineté, a la maitrise a un niveau
supportable de I'ordre de 70% du PIB, a des secteurs agricoles , industriels, et des services en constante
évolution, le tout dans un climat social apaisé sont d’'une importance capitale sur le cours politique actuel
et I'avenir a court et moyen terme de I'expérience sénégalaise si scrutée.

Les finances et leur interaction avec les partenaires locaux et internationaux sont a cet égard un enjeu
majeur pour I'ambition « Sénégal Vision 2050 ».

Les banques en sont en effet, le levier principal, et parmi elles, la Banque Nationale pour le
Développement Economique du Sénégal (BNDE), que dirigent avec brio, des cadres sénégalais a
I'expertisée pointue et a I'engagement patriotique d'airain, a la téte de laquelle se trouve Mamadou Faye.

,est que la BNDE,
cest un vision
un socle de
valeurs au service

d’ambitions claires fixées
par I’Etat du Sénégal pour
conduire de facon maitrisée

son redressement et son
développement dans une
approche de court, moyen et

long terme.

Pour ce faire, la BNDE a concu
une stratégie dénommée
« ENVOL » qui s’aligne sur
la « Vision Sénégal 2050 »
reposant sur I’inclusion
financiere :

- La digitalisation ;

- La création d’emplois ;

- La durabilité

Héritiere de I’expérience
sénégalaise mitigée de la
défunte BNDS, la BNDE, créée
en 2014, est le fruit de la
volonté de I’Etat du Sénégal
de s’appuyer sur sa banque
de référence pour financer et
accompagner le secteur public
et privé sénégalais, dans la
quéte résolue d’une économie
développée, solide, endogene

et durable.

La BNDE est de ce point de vue,
un instument de déverrouillage
des procédures complexes, en
vigueur dans I’espace national
en matiere d’accés au crédit,
pour relancer I’économie
sénégalaise et la placer sur
la rampe de lancement vers
I’horizon 2050.

Créée en janvier 2014 avec
un capital de cinquante-deux
milliards XOF, la BNDE qui est
une banque de type universel,

est présente sur la totalité
des segments du marché,
avec un ciblage particulier
sur les petites et moyennes
entreprises et Industries
(PME/PMI), mais aussi sur

les citoyens, sans ignorer les
Grandes entreprises.

LA BNDE, UNE
AMBITION CLAIRE
ET DE PROXIMITE

Son ambition clairement
affichée est ainsi articulée :
Financer 1’économie sans
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exclusive, donc accessibilité et
inclusivité ;

- Batir une économie forte
a partir de l’effort national,
donc accompagnement des
projets locaux, des PME, des
coopératives, start-up,

- Réconcilier finance et
proximité, donc tenir compte
des réalités du terrain et non
exclusivement des chiffres.

UNE VISION ET UN
SOCLE DE VALEURS

FORTES
La BNDE s’inscrit certes
dans une approche bancaire
classique, mais a la

particularité, en raison de son
statut et de la philosophie de
I’Etat du Sénégal qui en est
l'initiateur d’étre assise sur un
socle de valeurs fortes que sont
la transparence, 1’éthique, la
responsabilité et le leadership.
Elle affiche sans ambages, une
éthique solide qui I’honore
dans un secteur financier ou,
la morale, les bonnes pratiques



et le sens de I’équité ne sont
pas les maitres mots.
Détenteur de 82% du Capital,
I’Etat du Sénégal, place la
BNDE au cceur de ses objectifs
et projets stratégiques.

De 2014 a 2025, la BNDE a
injecté 14,02 milliards de
francs XOF en crédits octroyés
dans I’économie sénégalaise
dont 33% alloués aux PME/
PMI. Elle compte 57 000
clients, 21 agences, 22
points et 299 employés. Elle
est présente dans 10 des 14
régions du Sénégal et projette
de couvrir les quatre filiales
restantes que sont Kolda,
Kédougou, Fatick et Kaffrine
desservies présentement par
lesrégions voisines de Sédhiou,
Tambacounda et Kaolack.

En parfaite cohérence avec
son objet, la BNDE a financé
divers secteurs vitaux de
I’Economie sénégalaise dans
son ambition d’émergence et
du développement accéléré.
Les transports aériens et
maritimes, l’immobilier avec
un accent particulier sur le
projet des 100 000 Logements,
les secteurs du Pétrole et
du Gaz, des infrastructures
sportives, de l'agriculture, de
l’alimentation, de l’industrie,
des infrastructures (routes,
etc.), des télécommunication
ont été les principaux
bénéficiaires des financements
de la BNDE.

Nesont pasenreste les citoyens
de tous ordres singuliérement
ceux d’entre eux qui s’engagent
dans I’entrepreneuriat.

A cet égard, la BNDE a noué
des partenariats techniques
et financiers solides avec
I’Agence de développement
de l’entrepreneuriat des PME
(ADPME), le Bureau de mise
a niveau (BMN), la Délégation
Générale a I’Entreprenariat
rapide des Femmes et des
Jeunes (DER/FJ) le Fonds de
Garantie des Investissements
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EN COUVERTURE

Prioritaires (FONGIP) ,le Fonds
Souverain d’Investissement
Stratégique (FONSIS), I’Agence
Nationale pour I’Emploi des
Jeunes (ANPEJ), la BPI
Finance, la BIAT.

Au titre des partenaires
financiers internationaux,
la BNDE comme la BOAD,
la BADEA, la DBSA, IICD,
AFREXIM BANK, PLASE PI,
PASPED, la BAD, le Fonds
Africain de Développement
et le Fonds de Solidarité
Africaine.

ENVOL 2025-2029

PourinscrirelaBNDE aucceur du
financement du Développement
du Sénégal « La vision qui
sous-tend le plan Envol 2025-
2029, est celle d’'une BNDE
résolument positionnée comme
un instrument  stratégique
au service du financement
du développement et de la

souveraineté économique du
Sénégal »
Envol est la traduction

stratégique de l’alignement de
la BNDE a la « Vision Sénégal
2050 » dont elle entend
concourir au succes dans le
secteur bancaire et financier
plus largement.

C’est une déclinaison bien
articulée de I’inclusion
financiere des femmes, des
jeunes, des ruraux et de la

Diaspora. C’est ’acces qui est
sécurisé aux services innovants
pour tous par la digitalisation
bien pensée. C’est la création

d’emplois, enjeu de premier
ordre pour le Sénégal,
singuliérement [DI’emploi des

jeunes par l’accompagnement
des PME et des projets locaux.
C’est aussi la durabilité par
I’engagement résolu de la BNDE
a financer des projets a impact
économique environnemental
et social forts.

Ir'i

Mamadou Faye, résume le tout
en cette formulation d’une
grande densité professionnelle,
ENVOL c’est 1’accroissement
du financement de I’économie
Sénégalaise, la modernisation
etladigitalisation, la proximité
et l’inclusion, la rentabilité
et la maitrise des risques, et
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enfin le capital humain et la

gouvernance.
Gouvernance et Capital
humain, les indicateurs d’un
leadership inspirant sous la

férule de Mamadou Faye qui
symbolise le visage nouveau de
la BNDE.

Amadou Lamine THIAM



MAMADOU FAYE

DIRECTEUR
GENERAL DE LA
BNDE

UN BANQUIER
CHEVRONNE,
STRATEGE ET
INSPIRANT

Banquier et financier, totalisant plus de vingt-cinqg ans
d’expérience, formé a bonne école et aguerri par une
riche expérience de haut cadre, Mamadou Faye est le
visage qui symbolise la qualité des ressources humaines

qui pilotent et dirigent le personnel de la BNDE, et qui
font sa réussite.



EN COUVERTURE

Mamadou
FAYE

“ La BNCE veut étre lo bangue des sénégalais......
Une Bangue de référence et inclusive, partenaire
privifégié du secteur public et privé pour un
développement économique endogéne et durable

du Sénégal....

e taille moyenne,
de teint noir, le nez
aquilin, le calme
olympien, la sérénité
rassurante, la simplicité
frappante, le commerce
agréable, Mamadou Faye est
un joyau d’humilité et de
courtoisie.

Né le 17 Mars 1977 a Fatick,
la capitale du Sine, Mamadou
Faye est un surdoué issu d’une
famille pour qui, les valeurs
ne sont pas négociables. De
ses parents connus pour leur
exemplarité, il a bien de qui
tenir.

Toujours  premier de sa
classe et major de sa
promotion, Mamadou Faye est
I’illustration de I’excellence
de 1’école sénégalaise. Par
son brillant parcours scolaire
et universitaire, il incarne de
maniere saisissante la bonne
image du Sénégal, terre de
prédilection féconde en talents
incontestables, d’une brillance
exceptionnelle.

C’est en 1989 qu’il décroche
I’entrée en sixieme et le
certificat d’études primaires
a l’école Serigne Moussa Ka
de Pikine Icotaf. Cap ensuite

sur le collége Fadilou Diop ou
il décroche le BFEM en 1993.
Le bac avec Mention Bien
obtenu au Lycée Limamoulaye
(ler du Jury en 1996)
lui ouvre grandement les
portes de l’'Université Gaston
Berger de Saint-Louis (UGB).
Inscrit a I'UFR de Sciences
économiques, il est entré et en
est sorti major de sa promotion
en 2000.

A D'Université Gaston Berger
de Saint-Louis, Mamadou
Faye décroche une Maitrise en
Sciences Economiques, Option
Gestion des Entreprises.
Cap ensuite sur 1’Université
Cheikh Anta Diop de Dakar
(UCAD) ou il décroche wun
DESS (Diplome d’Etudes
Supérieures Spécialisées) en
Audit Comptable, Financier et
Fiscal.

Toujours assoiffé de savoirs,
il décroche par la suite une

certification en CESA de
HEC Paris puis un MBA de
I’'Université Paris Dauphine.

Un crack parmi les cracks fait
d’un bois précieux.

Produit bien formé, Il entame
sa carriéere a la BICIS, 1'un
des piliers de premier plan
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de 1l’écosystéme bancaire du
Sénégal et y évoluera jusqu’au
top management.

Ensuite cap sur la BSIC, puis la
BIS des fleurons bancaires au
sein desquels, il consolide son
expérience et son leadership
par l'occupation de hautes
fonctions, successivement
celle de Directeur Financier,
de Directeur Exécutif, puis de
Directeur Général Adjoint.
Outre sa compétence
reconnue, Mamadou Faye a
acquis par son riche parcours,
une expertise pointue en
Finance islamique, qui a fait
de lui le pilote du processus
de création d’une société de
microfinance islamique dont
I’Etat du Sénégal et 1a BIS sont
les actionnaires de référence.
Bien dans sa peau de
quinquagénaire au sommet de
son art et de sa maturité tant
humaine que professionnelle,
Mamadou Faye est le gage
d’une bonne gouvernance de
la BNDE, un levier majeur de
la finance et de la banque pour
le développement du Sénégal.
Pére de famille exemplaire,
il est épanoui a c6té de sa
douce moitié, elle aussi, une



téte bien faite, connue pour sa
discrétion et son effacement.
Trés structuré, Mamadou Faye,
I’esprit vif et alerte, payant
de sa personne comme de
sa profondeur de réflexion,
fend la vague et imprime
une marque saisissante sur
son champ d’intervention, un
univers bancaire en pleine et
perpétuelle mutation.
Trés engagé pour I’émergence
au Sénégal d’une révolution
porteused’un essor économique
et d’un épanouissement social
partagé, il inspire confiance,
sérénité et assurance tant sa
précocité séduit et rassure.
Le Directeur général de la
BNDE bénéficie de la confiance
des plus hautes autorités de
ce pays, du Président de la
République Bassirou Diomaye
Faye au Ministre de I’Economie
des Finances et du Plan Cheikh
Diba en passant par le Premier
ministre Ahmadou Al Aminou
LO.
Mamadou Faye, c’est un
quinquagénaire conquérant
et pragmatique, doté d’un
leadership consensuel a la
téte d’une équipe experte
et solidaire au service du
développement du Sénégal.
Abdoulaye Fofana SECK

BND=

BANQUE NATIONALE POUR LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE SA

ENSEMBLE, ENTREPRENDRE L'AVENIR
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LA BNDE

C'EST ...
fc.@z‘g +57000 Clients ﬁ 22 Points
i 21 Agences BNDE g 299 Employés

ET BIEN PLUS ...

Une filiale déja en activité :

ALRAHMA




VISION
& VALEURS

Notre Vision : une Banque de référence et inclu-
sive, partenaire privilégié du secteur public et

privé pour un développement économique en-
dogeéne et durable du Sénégal.

TRANSPARENCE

La transparence totale
dans nos opérations, une
communication ouverte,
une publication de rapports
financiers détaillés
l'accessibilité des informa-
tions pertinentes et une
gouvernance claire et

honnéte ont au coeur de
nos valeurs. /

j

ACCESSIBLITE

Parce que chaque citoyen,
ou qu'il soit, mérite un
acces équitable aux
services financiers.

La BNDE s'engage a étre
proche de tous, a I'écoute,
et présente sur 'ensemble

du territoire.

ETHIQUE

L'intégrité est notre
boussole. Nos engage-
ments se traduisent par des
pratiques claires, honnétes
et respectueuses. Nous
croyons en une finance
vertueuse, fondée sur la
confiance et le respect de

nos valeurs républicaines.

_/

&

RESPONSABILITE

En tant qu'institution
publique, nous portons la
responsabilité de 'exem-
plarité. Chaque action est
pesée, chaque décision est
orientée vers le bien
commun et la prospérité du

peuple sénégalais.

LEADERSHIP

Etre au-devant de la scéne
non par orgueil, mais par
devoir.

La BNDE assume son réle
moteur dans I'économie
nationale, guidant les trans-
formations et inspirant
confiance a chaque étape

du développement. /

BND=



NOS
AMBITIONS

POUR UN SENEGAL QUI SE FINANCE,
QUI SE CONSTRUIT, ET QUI S'ELEVE.

Financer I'avenir de chaque citoyen, pas
seulement les grandes entreprises.

Parce que le vendeur ambulant, lagriculteur, la mére de
famille ou le jeune diplémé ont aussi des réves qui méritent des
moyens.’

9 Batir une économie forte & partir de
I'effort national.

"Accompagner les projets locaux, les PME, les coopératives, les
start-ups... Parce que le développement commence par nous .’

e Réconcilier finance et proximité.

"Une banque qui ne parle pas seulement chiffres, mais qui
comprend les réalités du terrain.




NOTRE ACTIONNARIAT
SUR UN CAPITAL DE ...

52, 006

Milliards XOF

BND=



PLAN STRATEGIQUE
ENVOL 25-28

Un plan en 5 axes majeurs
pour une croissance durable :

Développement commercial Capital humain
Offrir une gamme compétitive, pour Aligner les RH aux

tous les segments et la diaspora ambitions stratégiques
Gouvernance Efficacité opérationnelle

Valoriser les compétences, BLE Optimiser les parcours, maitriser
attirer et fidéliser les talents les risques, exploiter les données

Transformation digitale

Digitaliser les processus et
moderniser le Sl




ENVOL S'ALIGNE A LA
VISION SENEGAL 2050

Inclusion financiére:
des femmes, jeunes, ruraux et diaspora

.r"\“-l"r
. )
T
o

Digitalisation:
acces aux services innovants pour tous

o Création d’emplois:
| accompagnement des PME et projets locaux

Durabilité:

‘l}f‘ financement de projets a impact écologique
et social

BND=



EN COUVERTURE

MAMADOU FAYE
DIRECTEUR GENERAL DE LA BNDE

«LA BNDE ENTEND JOUER SON ROLE
DE BANQUE DE DEVELOPPEMENT A TRAVERS
LE PLAN ENVOL 2025-2029>

Le Directeur Général de la Banque Nationale de Développement Economique (BNDE), Monsieur
Mamadou FAYE, revient, dans cet entretien, sur la vision portée par le plan stratégique ENVOL
2025-2029, les priorités qui structurent ce nouveau cycle, les performances enregistrées en 2025 et
I'impact de la Banque au service du financement de I'économie nationale.

Quelle est la vision globale qui sous-tend le

Plan ENVOL 2025-2029 de la BNDE ?
La vision qui sous-tend le Plan ENVOL 2025-
2029 est celle d'une BNDE résolument
positionnée comme un instrument stratégique
au service du financement du développement
et de la souveraineté économique du Sénégal.
Ce plan a été élaboré a la suite de ma prise
de fonction, a l’issue d’un travail de réflexion
approfondi que j’ai personnellement dirigé,
avec une forte implication des équipes de la
Banque. Nous avons fait le choix assumé de
conduire cet exercice en interne, sans recours
a un cabinet externe, afin de capitaliser sur
notre connaissance fine de I’institution, de nos
réalités opérationnelles et des enjeux du tissu
économique national.
Il en ressort une ambition claire : batir une
banque plus solide, plus performante et plus
agile, capable d’accompagner efficacement les
secteurs prioritaires, de soutenir durablement
les PME/PMI et de jouer un r6le moteur dans
la transformation structurelle de l’économie

sénégalaise.
Cette vision repose sur trois ambitions
majeures renforcer l'impact économique

de la Banque, améliorer significativement sa
performance financiere et opérationnelle, et
affirmer son role de partenaire de référence de
I’Etat et du secteur privé dans la transformation
structurelle de ’économie sénégalaise.

A travers le Plan Envol 2025-2029, la BNDE
ambitionne ainsi de conjuguer exigence de
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rentabilité et mission de développement, en
placant I’innovation, la qualité de service et



la proximité client au cceur de son action.
La BNDE entend jouer pleinement son rble
de banque de développement au service du
Sénégal, dans la continuité de sa devise qui
est « Ensemble, entreprendre 'avenir ».

Quelles sont les grandes priorités

stratégiques qui structurent ENVOL 2025-

2029 ?
ENVOL 2025-2029 est structuré autour de cing
priorités qui se renforcent mutuellement
l’accroissement du financement de 1’économie,
la modernisation et la digitalisation, Ila
proximité et l’inclusion, la rentabilité et la
maitrise des risques, et enfin le capital humain
et la gouvernance.
La premiére priorité consiste a renforcer
durablement la contribution de la BNDE au
financement de 1’économie sénégalaise
accompagner des projets liés a 1’énergie, aux
infrastructures et a l'agriculture, soutien aux
PME/PMI, déploiement de produits adaptés
aux particuliers, professionnels et entreprises.
Nos partenaires avec la nomination d’un
nouveau Président du Conseil d’Administration
et l'arrivée de nouveaux Commissaires aux
comptes. Les subdélégations de pouvoirs ont
été révisées pour une meilleure clarté des
responsabilités.
Sur le pilotage de la performance et la qualité,
la BNDE arenouvelé avec succés sa certification
ISO 9001 pour trois ans et adopté une nouvelle
politique Qualité alignée sur ENVOL 25-29. Un
dispositif d’écoute client innovant a été mis
en place, avec une entité dédiée au parcours
client (CX).
Sur le systeme d’information, nous avons
conduit une montée de version structurante,
avec l'automatisation de plusieurs processus
internes- ce qui renforce la maitrise du
risque opérationnel. Le développement de
I’application mobile a été poursuivi, en
partenariat avec une fintech local.
Enfin sur le capital humain, un programme
structuranta été engagé ; acquisition d’un SIRH,
mise en place d’une Gestion Prévisionnelle des
Emplois et des Compétences intégrant un plan
de succession, création de 1’Académie BNDE,
et Programme Jeunes Professionnels KANGAM.
« Le résultat est 1a : nos ratios de rentabilité
et d’efficacité retrouvent des niveaux
conformes aux standards du secteur, et le
coefficient d’exploitation poursuit sa décrue
conformément a notre feuille de route, avec
un objectif de 62% a horizon 2029. »

Quels est I’impact de la BNDE sur [’économie

nationale ?
Limpact d’'une banque de développement se
mesure a sa capacité a irriguer I’économie
réelle. Cet impact se lit a travers cing
dimensions concrétes.
Premierement, le financement de 1I’Etat et des
projets structurants : la BNDE est un partenaire
de premier rang pour le Sénégal, accompagnant
des projets tels que PROCASEF-IDA, PATIP-JF,
PAISD, ainsi que le co-financement PAVIE avec
la DER.
Deuxiémement, l’accompagnement des
PME/PMI : plus de 2000 nouveaux comptes
entreprises ouverts en 2025, répartis dans
des secteurs variés (commerce, services,
agriculture). Nos financements soutiennent les
secteurs structurants de 1’économie — services,
BTP, Industrie, commerce et agriculture.
Troisiémement, 1’ancrage territorial : avec
42 597 comptes a fin 2025 et une présence
qui s’étend désormais de Dakar a Ziguinchor,
la BNDE est au plus prés de ses clients.
Louverture de nouvelles agences a Al Foutiyou,
Lamine Guéye et Bourguiba, la réouverture de
Potou et Soprim, et l’acquisition d’un site a
Dahra traduisent ue gestion proactive de notre

patrimoine.
Quatriemement, les partenaires
institutionnels : nous avons noué ou consolidé

des partenariats stratégiques avec le ministere
de I’Agriculture, le Fonds pour [I’Habitat
Social, I’Agence Nationale Aquatique, 1
DER, le FONGIP, ainsi que la Fédération
Sénégalaise de Football. La Filiale Al Rahma
a également bénéficié d’un appui structurant
au lancement de ses activités. La distinction
de notre Directeur Général parmi « les 100 qui
transforment I’Afrique » pour Financial Afrik
confirme le rayonnement de I’institution.
Cinquiémement, I’engagement sociétal
et environnemental soutien a I’Equipe
Nationale de football, célébration des 10
ans de la Banque, participation a la Journée
Nationale de I’Elevage, campagnes de don
de sang, Octobre Rose, et le projet solaire
de Thiés. Nous sommes convaincus que la
performance économique doit aller de pair
avec le développement durable et I’inclusion
sociale.

En somme, 854 milliards de bilan, 42 597
clients, 13 implantations régionales et des
partenariats solides : ce sont les chiffres qui

disent concrétement notre impact. 4
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EN COUVERTURE * Par Rassul SECK

I.A BNDE HONORE LES CHAMPIONS D'AFRIQUE U17
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Aprés leur sacre continental, les Lionceaux du
Sénégal célébre leur exploit. A cet effet, la Banque
Nationale pour le Développement Economique
(BNDE), partenaire officiel de la Fédération
sénégalaise de football, a recu et honoré les
champions d’Afrique U17.

A cette occasion, l'institution bancaire a offert d
I'ensemble des joueurs un package spécial qui
comprend : ['ouverture gratuite d’un compte
bancaire, un compte épargne rémunéré a 4,5 %,
une carte bancaire offerte ainsi qu‘une enveloppe
financiére sonnante et trébuchante.

Par ce geste, la BNDE entend accompagner et
encourager ces jeunes talents dans leur parcours.
La banque a également affirmé son engagement
a soutenir les champions U17 en perspective de la
prochaine Coupe du monde.

m REGARDS MAGAZINE N°107 ¢ Juin 2026



B L W
uv e ¢

REGARDS MAGAZINE N°107 ¢ Juin 2026 m



ACTUALITE

100° ANNIVERSAIRE DE ABDOULAYE WADE
UNE VIE BIEN REMPLIE

« Nul n’est prophete chez soi ». Me
Abdoulaye Wade était adulé par
ses partisans qui en faisaient un
étre exceptionnel, un messie dont
le savoir pouvait régler tous les
probléemes du Sénégal. Certains
journalistes I’affublaient  de
Prophéte du Sopi, (changement)
son slogan fétiche et bien assimilé
par beaucoup de sénégalais.

Lors des meetings et autres
rassemblements, ses militants
et sympathisants buvaient ses
paroles et étaient en extase.
Maitre, comme ils 1’appelaient
familiérement, savait bien
comment leur parler. En bon
tribun, il pouvait remuer les
foules avec des formules parfois
savantes qui frappaient leur
imagination.

La cérémonie d’hommage fut une
occasion pour le Président de la
République Bassirou Diomaye Faye
de rendre un hommage mérité a
son successeur. Abdoulaye Wade,
le béatisseur, le Républicain, le

démocrate, le panafricaniste ABDOULAYE WADE

est entré dans I’immortalité

comme Léopold Sédar Senghor, le
Président-poete.
Ibrahima NDIAYE
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OUSMANE SONKO
PRESIDENT DE LASSEMBLEE NATIONALE

« JE N'UTILISERAI PAS CETTE RESPONSABILITE
POUR ORGANISER UN CHAOS INSTITUTIONNEL »

n se faisant plébisciter
a la téte de I’hémicycle
avec plus de 95% des

suffrages, Ousmane Sonko
opere un retour qui déplace
le centre de gravité politique
du Sénégal. Loin d’une simple
revanche institutionnelle, le
leader du Pastef, lors de son

installation, a affirmé son
souhait de transformer le
perchoir en une tribune de
clarification sans concession
face a l’exécutif.

Refusant que le parlement
ne devienne une simple
« chambre d’enregistrement »,
il veut imposer un nouveau
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rapport de force, en exigeant
la cohérence éthique d’un
projet pour lequel le peuple
s’est sacrifié et rappelle avec
fermeté qu’on ne gouvernera
pas le pays sans tenir compte
de la majorité acquise par le
Pastef a ’Assemblée Nationale.

Ibrahima NDIAYE



ACTUALITE

NOUVEAU GOUVERNEMENT
UNE EQUIPE DE «COHERENCE» ET DE «METHODE

e Premier ministre a

publié la liste officielle

de sa nouvelle équipe
gouvernementale. Entre fusions
stratégiques, redécoupages
ministériels et appel aux
compétences, ce cabinet se
veut le moteur d’une efficacité
publique renouvelée, sans pour
autant dévier de la trajectoire
globale du pays.
Le nouveau gouvernement,
compte une équipe de 30
ministres et ministres délégués
qu’il décrit comme le reflet
fidele de la diversité territoriale
et sociale du Sénégal.

Le changement le plus
emblématique de ce
remaniement est sans conteste
structurel. Le ministére
des Finances et du Budget

\

fusionne a nouveau avec celui
de I’Economie, du Plan et de
la coopération pour former le

e

super-ministére de I’Economie,
des Finances et du Plan. Confié a
Cheikh Diba ce pble stratégique
sera épaulé par deux ministres
délégués.

Pour le Premier Ministre, il
s’agit tout simplement d’une
« cohérence rétablie » pour une
meilleure synergie des leviers
financiers et de planification
de I’Etat.

Le Chef du Gouvernement a
insisté sur sa volonté d’insuffler
une nouvelle dynamique
de gestion en mobilisant
I’ensemble des compétences
nationales. Le gouvernement
entend ainsi jeter des ponts
solides avec la  diaspora
sénégalaise, appelée a préter
main-forte a I’Administration et
a s’impliquer directement dans
la mise en ceuvre des politiques
publiques et les objectifs de
développement du pays.
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II a rappelé que le Chef de
I’Etat, Bassirou Diomaye Faye,
est « fermement attaché » a la
fidélité et a ’esprit du projet
ayant fondé son accession a
la magistrature supréme. « Le
Président de la République
est conscient de l'urgence de
concrétiser avec pragmatisme,
lucidité et finesse, les promesses
d’un Sénégal souverain, juste et
prospere », a soutenu le Premier
ministre, qui affirme diriger
un gouvernement de « mission
et d’obligation de résultats ».
C’est une équipe reposant sur
un socle a la fois politique et
technocratique, qui prend en
compte notre volonté ainsi que
la réalité du vivre-ensemble
dans la diversité territoriale et
sociale, tout en accordant une
place importante aux jeunes et
aux femmes ».

Abdoulaye Fofana SECK



REPUBLIQUE DU SENEGAL

Un Peuple — Un Bul- Una Fol

M. Ahmadou Alhaminou Mohamed LO M. Papa Assane TOURE
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ACTUALITE

AHMADOU AL AMINOU LO, PREMIER MINISTRE
«UN GOUVERNEMENT D’OBLIGATION DE RESULTATS»

vant la publication de la liste des membres
du gouvernement, le Premier ministre,
hmadou Al Aminou LO, a rappelé que
le Chef de I’Etat, Bassirou Diomaye Faye,
demeure « fermement attaché » a la fidélité et
a D’esprit du projet ayant fondé son accession
a la magistrature supréme. « Le Président est
conscient de 1'urgence de concrétiser avec
pragmatisme, lucidité et finesse, les promesses
d’un Sénégal souverain, juste et prospére », a
soutenu le Premier ministre, qui affirme diriger
un gouvernement de « mission et d’obligation de
résultats ». C’est une équipe reposant sur un socle
a la fois politique et technocratique, qui prend
en compte notre volonté ainsi que la réalité du
vivre-ensemble dans la diversité territoriale et
sociale, tout en accordant une place importante
aux jeunes et aux femmes ».

A. F. SECK

CHEIKH NIANG, MINISTRE DE L'INTEGRATION
AFRICAINE, DES AFFAIRES ETRANGERES ET DES
SENEGALAIS DE LEXTERIEUR

UN DIPLOMATE EMERITE

iplomate chevronné Cheikh Niang bénéficie

d’unelongue expérience auservice de I’Etat.

Ancien ambassadeur du Sénégal aupres
des Nations unies a New York et a Washington et
dans d’autres pays stratégiques comme le Japon
et ’Afrique du Sud, il a été reconduit dans le
gouvernement que dirige Ahmadou Al Aminou
Mohamed Lo. Sa mission consiste a promouvoir
les intéréts du Sénégal, renforcer la coopération
internationale et consolider la place du pays sur
la scéne diplomatique mondiale. Une diplomatie
revigorée d’un Sénégal souverain et ouvert reste
sa préoccupation quotidienne. Il est d’avis que
la diplomatie Sénégalaise incarne une grandeur
indiscutable.

A. F. SECK
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MOURHAMADOU MAKHTAR CISSE
MINISTERE DE LINTERIEUR ET DE LA SECURITE PUBLIQUE

UN CHOIX SUR ET RASSURANT

nominations
appréciées du
nouveau gouvernement,
celle de Mouhamadou
Makhtar Cissé au ministere
de I'Intérieur et de la sécurité
publique s’impose comme
un choix rassurant. Grand
commis de I’Etat, il hérite d’un
portefeuille ultra-stratégique
avec la mission de garantir
la stabilité et de piloter les
grandes réformes territoriales.
En y installant Mouhamadou
Makhtar Cissé, le Chef de
I’Etat et son Premier ministre
font appel a une compétence
consensuelle. Un cadre
compétent, reconnu pour sa
rigueur et sa connaissance fine
des rouages de I’Etat, qu’il a
servi a plusieurs postes.
Le profil de Mouhamadou
Makhtar Cissé rassure autant
qu’il  impose le respect.
Inspecteur général d’Etat
(Ige), ancien Directeur Général
des Douanes, ancien directeur
général de la Senelec, mais
aussi ancien ministre du
Pétrole et de I’Energie, ancien
Ministre du budget et deux
fois ancien directeur de
Cabinet du Président de la
République, I’homme a un
parcours remarquable.
Cette trajectoire lui confere
une autorité naturelle pour
diriger le ministére de
I'Intérieur qu’il a eu a occuper
avec succés en organisant
I’Election présidentielle de
2024 sans contestation.
En prenant les rénes de
la sécurité publique et de
’Administration territoriale, le

armi les
les plus

nouveau ministre de I’Intérieur
fait face a des défis majeurs :

dans un contexte régional
ouest-africain mouvant,
le maintien de la sécurité

intérieur et de la paix sociale
reste la priorité absolue.
Traditionnellement, le
ministre de l'intérieur est
l’interlocuteur-clé des partis
politiques et des acteurs
de la société civile pour
l'organisation des processus
électoraux et la concertation
démocratique.

En choisissant un technocrate

chevronné plutét qu’un
profil  purement politique
pour gérer la sécurité des
sénégalais, le Pouvoir

exécutif mise sur l'efficacité,
la  neutralité républicaine
et la modernisation de la
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gouvernance locale.
Breveté de I’Ecole nationale

d’administration, section
Douanes, aprés un passage
de deux ans au barreau, il
a gravi les échelons de son
administration jusqu’au
sommet de la pyramide.
Réputé compétent et brillant,
Mouhamadou Makhtar Cissé,
docteur en droit, revient ainsi
dans un gouvernement de
mission. Lex enfant de troupe,
formé au Prytanée militaire
de Saint-Louis, natif du Walo,
joue un ro6le clé au cceur de
la Tijanya de I’Ecole de Seydi
Elhadji Malick Sy.

Il est tres introduit dans
toutes les familles religieuses
y compris le clergé.

Abdoulaye Fofana SECK



ACTUALITE

MINISTERE DE LECONOMIE, DES FINANCES

ET DU PLAN

UN RETOUR A L'ORTHODOXIE

ans aucune surprise,

le Président de la

République a maintenu
Cheikh Diba, ancien ministre
des Finances et du Budget.
Mieux, l’argentier de I’Etat
voit son portefeuille étre élargi
avec la fusion du ministére
de I’Economie du Plan et de
la Coopération Cette fusion
qui n’est pas inédite marque
une restructuration majeure
pour optimiser la politique
budgétaire et la planification
du développement. Le ministre
de ’Economie, des Finances et
du Plan est chargé du pilotage

des finances publiques, de
la gestion du budget, de la
planification stratégique, et

de I’exécution des programmes
économiques et de la
coopération internationale.

Réputé étre trés porche du
Président de la République,
Cheikh Diba Ministre de
I’Economie, des Finances et
du Plan sera secondé dans ses
tdches par celui qui fut jusque-
la son directeur de cabinet.
Nommé ministre aupres du
ministre de I’Economie, des
Finances et du Plan, chargé
du Budget, Bassirou Sarr était
chargé de 1’élaboration et la
communication des politiques
économiques du pays,
notamment dans le cadre de
la loi des finances publiques.
Il avait comme principales
missions de superviser les
orientations stratégiques
visant a réduire le déficit
budgétaire, avec pour objectif
majeur de  maitriser les
dépenses publiques tout en
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préservant le tissu économique
national.

Outre Bassirou Sarr, Cheikh
Diba sera également assisté
par le Pr Allé Nar Diop nommé
ministre délégué, chargé de
I’Economie, du Plan et de la
Coopération.

Economiste- staticien,
inspecteur du Trésor, il a été
Directeur Général Adjoint
de I’ANSD de avril 2018 a
novembre 2020 puis directeur
général a partir de 2020.
Titulaire d’un DEA et d’un

PHD en économie a 1I’UCAD,
il est enseignant chercheur
a la Faculté des Sciences

économiques et de gestion de
I’Université Cheikh Anta Diop
(UCAD) de Dakar.

Abdoulaye Fofana SECK



BAKARY SARR, MINISTRE DE LA COMMUNICATION ET
DES RELATIONS AVECLES INSTITUTIONS,

PORTE-PAROLE DU GOUVERNEMENT
UNE ASCENSION BIEN MERITEE

ommé ministre de la Communication et des

relations avec les Institutions, Bakary Sarr

devient désormais la voix du gouvernement,
I’interlocuteur privilégié de la presse et l'interface
avec les institutions de la République.
Secrétaire d’Etat a la Culture, aux Industries
créatives et au Patrimoine historique durant les
deux derniéres années, cet historien du cinéma a
auparavant mené l’essentiel de sa carriére dans le
monde universitaire. Enseignant a l’Institut des
Arts et de la Culture (Isac) de I’Université Cheikh
Anta Diop de Dakar, il y a également occupé les
fonctions de directeur des études.
Titulaire d’un doctorat en Lettres modernes, Bakary
Sarr a le profil de I’emploi. Un homme connu pour
sa courtoisie, son humilité et trés ouvert d’esprit.

A. F. SECK

MADAME DJIREYE CLOTILDE COLY, MINISTRE

DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS
ENGAGEMENT ET CONVICTION COMME CREDO

ans un contexte marqué par de grands défis et
de fortes ambitions, Madame Djireye Clotilde
est appelée a conduire la politique sportive et de
jeunesse de notre pays. Son action visera notamment
a renforcer l’encadrement des jeunes, développer les
infrastructures sportives et accompagner les performances
de nos sportifs sur les scenes africaines et internationales.
Nommeée ministre de la Jeunesse et des Sports a quelques
jours de 'ouverture de la Coupe du Monde 2026 aux USA-
Canada-Mexique, elle va s’employer a préserver les acquis
trouvés sur place. Pour rappel, elle est experte-comptable
et professionnelle de la finance qui dispose d’une solide
expérience dans les domaines de la comptabilité, de ’audit,
du conseil et de la gestion. Elle saura trouver les mots
justes pour parler avec la jeunesse et non a la jeunesse et
au mouvement sportif de notre pays.
A. F. SECK

REGARDS MAGAZINE N°107 ¢ Juin 2026 m



SPORTS

MONDIAL 2026

LES LIONS EN MODE COMMANDO POUR
TRANSFORMER LES DOUTES EN FORCE TACTIQUE

e Sénégal aborde sa quatriéme phase

finale de Coupe du monde avec un statut

d’outsider respecté et une liste de 26
joueurs mélant l’expérience de Sadio Mané
a la jeunesse d’Ibrahim Mbaye. Toutefois,
la préparation des Lions interpelle. Le flou
entourant le contrat du sélectionneur national
combiné aux interrogations sur le calendrier
du premier match de préparation contre les
USA, installe un climat de doute que 1I’équipe
va devoir rapidement dissiper.
En effet, comment aborder la plus grande
des compétitions sportives planétaires avec
un général dont le statut demeure précaire ?

e

e L |

GROUPE |

3
)
COUPEDU
MONDE 2026

USA MEX CAN

() FRANCE

S IRAK
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Les discussions interminables et les lourdeurs
administratives autour de la signature du
nouveau contrat du sélectionneur national
Pape Thiaw constituent le premier accroc de
cette campagne.

Ce manque de clarté contractuelle fragilise
l’autorité du staff et distille un parfum de doute
inutile. Une Coupe du monde exige une union
sacrée et une clarté absolue a tous les étages ;
démarrer 'aventure avec un sélectionneur en
situation de flou administratif s’apparente a
un saut dans le vide.

LE MIRAGE DU
MATCH AMICAL

CONTRE LES
USA : UNE
t,v PROGRAMMATION A
CONTRESENS
Sur le plan purement technique,
le premier test amical face
aux Etats-Unis a Charlotte
s’est révélé étre un fiasco
méthodologique. Programmer

une rencontre de cette intensité
apres seulement trois petits
jours de regroupement reléve
de I’hérésie sportive.

Pire encore, le Sénégal s’est
présenté sur la pelouse avec
une équipe largement décimée,
loin d’étre au complet. Entre
les arrivées tardives des cadres
reformatés par les finales
européennes, al’instar d’Ismaila
Sarr ou Pathé Ciss tout juste
sacrés en Coupes d’Europe,
et les joueurs retenus par les
barrages de leurs clubs, Pape
Thiaw a d@t bricoler. Résultat :
une défaite logique, un contenu
sans repéres, et un capital



confiance entamé avant méme
le début des hostilités. A quoi
sert un match de préparation si
l’ossature tactique ne peut pas
étre alignée ?

QUELLES CHANCES
POUR LES LIONS

FACE A LA FRANCE ? Iﬁ!rll:l:'HEH Imll‘.lll FifilN DIOUF JJMIIEMT

Des le 16 juin, c’est le choc
titanesque face a la France qui
attend les partenaires de Kalidou
Koulibaly.

Le talent intrinséque de ’effectif UOWOMTIA  AOWEMENDY  (OUALIAROSS M:SWKIDNOUF

sénégalais n’est pas a remettre
en cause. Les Lions ont les
armes pour bousculer n’importe
qui, et le dernier match amical
prévu le 9 juin contre I’Arabie
Saoudite devra impérativement

P I SARR LEEDIARER AR SRFCAD LR

"-IF‘UIS!

WC MIAKHATE

CEEA A DUEVE

126 MAKE

WLNENU SARR

[oHid SARR

servir de répétition générale a
balles réelles.

Mais en matiére de haute
performance, le talent sans

préparation rigoureuse ne suffit WINLSIAGNSON CRSFWDISTE
plus. Si le Sénégal veut revivre
I’épopée de 2002 ou effacer le
plafond de verre des huitiemes de finale de 2022, il va
falloir rapidement troquer ’amateurisme organisationnel
contre la rigueur d’un mondialiste ambitieux. Car en
Coupe du monde, le temps perdu ne se rattrape jamais
Toutefois, il serait injuste de ne voir que le négatif. Le
Sénégal reste champion d’Afrique. La colonne vertébrale
de I’équipe, Edouard Mendy dans les buts, Pape GUEYE
et Idrissa Gana Gueye au milieu assure une continuité
précieuse, et des joueurs comme Nicolas Jackson, Iliman
Ndiaye, Lamine Camara ou Ismaila Sarr apportent une
véritable densité offensive. La qualité individuelle est
la.
Et Pape Thiaw lui-méme, en
dépit du feuilleton contractuel,
a montré qu’il savait gérer un
groupe sous pression. Interrogé
en conférence de presse sur sa
situation, il a refusé d’entrer
dans la polémique : « Mon role
est de bien préparer mon équipe
et c’est ce que je suis en train de
faire. Moi, c’est le rectangle vert
», a-t-il déclaré, une posture
sobre et professionnelle qui
force le respect.

Madior SYLLA

EANTI IEND [E21M MBAVE

13125 DR

REDGHATE Sﬂll

Ly NDIAYE
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SPORTS * Par Rassul SECK

MONDIAL 2026 - CEREMONIE DE REMISE DE DRAPEAU
LE PRESIDENT BASSIROU DIOMAYE FAYE DOPE LES LIONS

Les Lions du Sénégal en partance pour le Mondial 2026 ont recu le Mardi 26 Mai 2026, des mains du
Chef de I'Etat, le drapeau national. L'étendard a été remis au capitaine Kalidou Koulibaly.

A cette occasion, le Président de la République a exhorté les joueurs a représenter avec éclat,
honneur et combativité le Sénégal a cette compétition. « Faites en sorte que partout ou vous jouerez,
le monde voit en vous une équipe digne, ambitieuse, fraternelle et résolue ». Le Sénégal a, selon le
Président de la République, sa place parmi les Nations qui comptent dans le football mondial.

Eu

m REGARDS MAGAZINE N°107 ¢ Juin 2026



Kalidou Koulibaly, capitaine de I’équipe
nationale

« Nous ferons rugir le lion »

«Iléquipe Nationale défendra avec honneur les couleurs du
Sénégal lors de cette coupe du Monde».

Abdoulaye Fall, Président de la Fédération
Sénégalaise de Football

« Notre mission, ¢’est de représenter
dignement le Sénégal »

Lors de la remise du Drapeau aux Lions par le Président de
la République, le Président de la Fédération Sénégalaise de
Football Abdoulaye Fall a rappelé la portée républicaine et
patriotique de leur mission sous les couleurs nationales. Il a
demandé aux Lions de faire preuve d’unité et de loyauté afin
de représenter dignement le Sénégal. «<Formons un bloc uni et
cohérent en toutes circonstances avec responsabilité dans une
solidarité inébranlable et une loyauté absolue».

ot .'3» ‘t_“l‘:':. w ‘-f' a »
Q! r\‘)’lu'l

I
I 1 ¥ 3 LA

1 J H vl f @ 0w SSEEE |
A=y Iz S AF 8- 3 SR

— =

Les Lions sont habillés par XAKEB une prestigieuse Maison de couture

Sacré-Ceeur 3 - Pyrotechnie, Cité Keur Gorgui, Dakar — Sénégal
Email : kebe387@gmail.com « Téléphone : +221 77 534 04 27 / +221 33 823 00 90
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Intitulé Je et les autres...
Regards sur le Sénégal, I'essai
d'Abdoulaye Fofana Seck
constitue, sans aucun doute,
un livre qui fera date, car c'est
un vaste laboratoire ol le
penseur envisage des
questions essentielles pour le
devenir de I'homo
senegalensis.

Je et les autres... Regards sur
le Sénégal aborde divers
sujets et, parfois, descend
dans les profondeurs pour
sonder I'imaginaire collectif
des Sénégalais, mais les
chapitres relatifs a la politique
sont de loin supérieurs aux
autres. Du BDS au PS, en
passant par diverses fusions
qui ont donné le BPS et I'UPS
A. F. Seck retrace I'histoire

politique du Sénégal qui
est un pays complexe.

J ETLES AUTRES... BEGARDS SUR LE SENEGAL
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Formation supérieures
et professionnelles

Un établissement d’enseignement qui dispense
des cursus spécialisés alliant excellence
académique et préparation concréte a
I'insertion professionnelle.

Lun - Ven 09:00 - 16:00
Sam 09:00 -14:00

Almadies, route de Ngor,
immeuble Gélato

(+221) 78 630 79 79
(+221) 33 865 36 82

Institut

EDGE

Ala Froptiére des
tnﬂﬂlﬂ“mﬁ



FORMATIONS / DIPLOME

» Droit des Affaires

» Transport Logistique

» Gestion des organisations privees
» Comptabilite

» Marketing & Communication

« Commmerce International

LICENCE

« Droit et Economie du Sport

* Droit Numeérique, des avancées

MASTERI et technologiques et de la cybercriminalité

« Droit et Economie de la régulation et de la
compliance

» Comptabilité / Gestion

» Transport Logistique

» Commerce International
 Marketing

» Génie Civil

» Comptabilité Gestion

* Transit

 Maintenance Informatique
* Dessin batiment

» Génie Civil

» Médiation en Afrique

* Sponsoring spor tif

» Développeur Web

« Marketing Digital

» Ouitils IA & Cybersecurité
* Web 3

CERTIFICATION

MINISTERE Sl
DE LA FERAATION ﬂAI?_S’HP =

PEOFESSMOMHELLE

{%}s \NA@-5U ’lT.L‘.JT_‘ﬂ_.H?*

www.institutedge.org
contact@institutedge.org
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INTERNATIONAL

SON EXCELLENCE MAME BABA CISSE
AMBASSADEUR DU SENEGAL EN BELGIQUE,
AU LUXEMBOURG ET AUPRES DE LUNION EUROPEENNE
UN DIPLOMATE CHEVRONNE

ame Baba Cissé
est un diplomate
de carriére dont le
parcours s’étend
sur plus de deux décennies
au service du ministére des
Affaires étrangeres du Sénégal.
Formé aux enjeux des relations
internationales, il a enrichi son
profil académique en suivant
le programme spécialisé en
politique environnementale de
la Columbia University a New
York, qu’il a achevé en 2011,
avec la conviction de mettre
ces connaissances au service
de la diplomatie multilatérale
de son pays.
Au fil des années, il a occupé
des postes de responsabilité
croissante. D’abord ministre-
conseiller, il a ensuite servi
comme ambassadeur du
Sénégal en Malaisie, avant
d’étre nommé Représentant
permanent de la République
du Sénégal aupres de I’Office
des Nations Unies a Geneve. En
aoflit 2016, il a été installé au
poste stratégique de Secrétaire
général du ministere des
Affaires étrangeres et des
Sénégalais de I’extérieur,
confirmant sa place parmi
les figures de proue de la
diplomatie sénégalaise.
Reconnu pour son expertise
dans les dossiers multilatéraux
etsonrdledanslesnégociations
avec les partenaires européens,
il a été nommé en décembre
2024, par le Président
Bassirou Diomaye Faye,

extraordinaire
et plénipotentiaire du Sénégal
auprés du Roi des Belges. En
février 2025, cette mission a
été élargie a la représentation

Ambassadeur

auprés de la Commission
de [I’Union Européenne. Il
est aujourd’hui en poste a
Bruxelles, ou il porte les
intéréts du Sénégal dans 'un
des carrefours diplomatiques
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les plus stratégiques du monde.
Diplomate de formation et de
carriere, Mame Baba Cissé est
trés apprécié par le ministre
de I’Intégration  Africaine
des Affaires Etrangéres et
des Sénégalais de I’Extérieur
Cheikh Niang qui a l’insigne
honneur de diriger ce
département prestigieux.
Abdoulaye Fofana SECK



SON EXCELLENCE HELENE DE BOCK
AMBASSADRICE DE BELGIQUE AU SENEGAL
EN GAMBIE ET EN GUINEE-BISSAU
L’EXPERIENCE AU SERVICE DE LA DIPLOMATIE

iplomate chevronnée
Hélene De Bock
qui représente le
Royaume de Belgique
au Sénégal depuis sa prise
de poste en 2023 abat un
travail remarquable. Nommée
dans le cadre du mouvement
diplomatique annuel du SPF
Affaires étrangeres annoncé
fin 2022, elle est accréditée
en tant qu’Ambassadrice
Extraordinaire et
Plénipotentiaire, avec une
circonscription couvrant trois
pays : le Sénégal, la Gambie et
la Guinée-Bissau.
Depuis son arrivée a Dakar,
elle s’est distinguée par
un engagement actif sur
plusieurs fronts. Sur le plan
institutionnel, elle a été recue
en juin 2025 par I’ex Président
de D’Assemblée nationale du
Sénégal , El Malick Ndiaye,
pour des échanges portant
sur la coopération bilatérale,
la diplomatie parlementaire
et le renforcement de la
bonne gouvernance. Elle a
avait affirmé a cette occasion
I’engagement ferme de la
Belgique a accompagner le
Sénégal dans la consolidation
de sa démocratie.

Sur le plan consulaire,
elle a publiquement pris
position contre les réseaux

d’intermédiaires qui perturbent
I’accés aux rendez-vous pour
I’obtention de visas Schengen,
dénoncant une injustice pour
les demandeurs ordinaires

{ ]
o
f (™

\
J
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b

des
concrétes en concertation avec
les autorités sénégalaises. Elle
s’est également investie dans

et annoncant mesures

les questions de droits des
femmes, en coorganisant une
table ronde sur les 25 ans de
la Résolution 1325 des Nations
Unies sur les Femmes, la Paix
et la Sécurité, aux co6tés des
ambassades de Suisse et de
Norvege. Une initiative qui
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refléete les priorités de la
coopération belge au Sénégal,
notamment dans les domaines
de la protection des victimes de
violences et du renforcement

des capacités sociales. ILaxe
Dakar-Bruxelles se consolide
grace a son expertise, son

humanisme et sa maitrise des
relations internationales.
Abdoulaye Fofana SECK



J Chambre de commerce & d’Investissement

Senegal

Eurape Sénégal - EUfOpe

DOCUMENT STRATEGIQUE CONSOLIDE
Chambre de Commerce et d’Investissement Sénégal-Europe (CCI-SE)
Plateforme d’intermédiation économique, d’investissement et de mobilité
entrepreneuriale

1. Vision

Positionner la Chambre de Commerce
et d’Investissement Sénégal-Europe
comme une plateforme de référence
basée a Bruxelles, facilitant les
relations économiques, commerciales
et d’investissement entre le Sénégal et
’Europe.

La Chambre agit comme un acteur
indépendant, opérationnel et
structurant, capable de transformer les
opportunités en projets économiques
concrets.

2. Mission

« Faciliter les investissements
européens au Sénégal
« Accompagner les entreprises

sénégalaises vers les marcheés
européens

e Structurer des partenariats
économiques durables

e Servir d’interface entre
entreprises, investisseurs et
institutions

« Déployer une offre de services
concrete au service du secteur

prive
3. Positionnement stratégique
La Chambre se positionne comme
. Lme plateforme gconomique
indépendante basée a Bruxelles

e un facilitateur d’acces aux
marchés Sénégal-Europe
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e un outil de sécurisation
des investissements et des
partenariats

e un accélérateur de
gconomiques bilatéraux

e unopérateurcapabledecollaborer
avec des partenaires techniques
(dont Enabel), sans dépendance

projets

4. Axes stratégiques

Axe 1 — Développement des relations
économiques Sénégal-Europe

e structuration d’un réseau
gconomique en Europe

e organisation de missions
gconomiques et rencontres B2B

e promotion des opportunités
d’investissement

e animation des relations

entreprises—institutions

Axe 2 — Attraction et sécurisation des
investissements
e identification
européens
e structuration d’opportunités
d’investissement
e qualification des
entreprises
e accompagnement des
investisseurs

d’investisseurs

projets et

Axe 3 — Accompaghement des
entreprises sénégalaises a U’export
e préparation a l'acces au marché

européen
* mise en conformité aux normes
e structuration de stratégie



commerciale
* recherche de partenaires

Axe 4 — Mobilité entrepreneuriale

* organisation de missions
économiques Sénégal © Europe
e sélection et préparation

d’entrepreneurs
e mise en relation qualifiée
e suivi post-mission

Axe 5 — Appui aux partenaires
économiques

» identification de bénéficiaires

e accompagnement des PME

e mise en ccuvre de projets

* suivi etreporting

5. Offre de services structurée

5.1 Investissement & implantation
Avant investissement
e études de marché
* identification d’opportunités
e analyse des risques
Pendant
* assistance administrative et
réglementaire
e structuration juridique
e mise en relation institutionnelle
Apres
e suivi opérationnel
e appui a l’expansion
e gestion des risques

5.2 Intelligence économique
+ ¢études sectorielles
« analyses de marché Sénégal /
Europe
 veille réglementaire

5.3 Due diligence & sécurisation

 vérification de crédibilité des
entreprises

e analyse de réputation

e contrble des références

+ évaluation de la capacité
opérationnelle

e scoring de fiabilité

5.4 Mise en relation qualifiée
e identification de partenaires
e organisation de rendez-vous B2B
e préparation des échanges
e suivi des relations approche
sélective et sécurisée

5.5 Accompaghement export

e mise en conformité aux normes
européennes

e adaptation produits (packaging,
tragcabilité)

e structuration commerciale

e acces aux distributeurs

e participation a des salons

5.6 Mobilité entrepreneuriale
e sélection des entreprises
e préparation (pitch, stratégie)
e organisation de missions
* mise en relation
e suivi post-mission

5.7 Formation & renforcement des
capacités
« formation a U'export
e formation a 'investissement
e accompagnement des dirigeants
e programmes avec partenaires

6. Secteurs d’intervention

e agro-industrie

e ~€énergie

« infrastructures

e numeérique

« logistique

« formation professionnelle
e santé

e environnement

7. Modéele économique

e cotisations membres

e prestations de services premium

e accompagnement
d’investissements

e partenariats économiques

e programmes avec partenaires
techniques
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e organisation d’événements
objectif autonomie financiere et
crédibilité

8. Plan d’action

Court terme (0-12 mois)
e structuration de la Chambre
« formalisation de U'offre de services
e premiers accompagnements
e lancement de missions
économiques
Moyen terme (1-3 ans)
+ développement d’un portefeuille
d’investisseurs
e structuration de
égconomiques
* organisation
économiques
Long terme
« plateforme de référence Sénégal-
Europe
« développement a
européenne
e reconnaissance institutionnelle

projets

d’événements

’échelle

9. Facteurs clés de succes

e crédibilité et neutralité

e capacité d’exécution

e réseau solide

« qualité des
accompagnées

e sSécurisation des opérations

entreprises

10. Cas concrets

CAS 1 — IMPLANTATION D’UNE PME
EUROPEENNE (BELGE) AU SENEGAL

Contexte

Une PME belge souhaite s’implanter au
Sénégal.

Intervention de la Chambre

Adresse : Rue Frangois lapierre 85,4620 Fléron
Web : www.ccise.eu E-mail : contact@ccise.eu

e étude de marché Sénégal

 identification et vérification de
partenaires locaux

e organisation de rendez-vous B2B

e accompagnement administratif et
juridique

Résultats

 partenaires fiables identifiés

* investissement sécurisé

e implantation progressive réussie

CAS 2 — EXPORT D’UNE
SENEGALAISE VERS L’EUROPE

PME

Contexte
Une PME sénégalaise souhaite accéder
au marché européen.
Intervention de la Chambre
e diagnostic export et conformité
e accompagnement a la mise aux
normes européennes
e structuration de la
commerciale
e miseenrelation avec distributeurs
européens
Résultats
e produits conformes
e acceés au marché européen
* premieres opérations d’export

stratégie

11. Conclusion stratégique

La Chambre de Commerce et
d’Investissement Sénégal-Europe se
positionnecommeunacteuréconomique
moderne, indépendant et opérationnel,
capable de structurer, sécuriser et
accélérer les relations économiques
entre le Sénégal et UEurope.
Elle combine wune vision
ambitieuse avec une capacité
d’exécution concrete, au service des
entreprises, des investisseurs et des
partenaires.

stratégique

Numéro d’entreprise : 1034155305 Dame : +32 493 83 58 91 Hortence : +32 479 24 53 91

Isabelle:+32 474 74 13 31 -Jamil:+32 455 17 68 70

Abdoulaye Fofana Seck : +221 77 333 39 47 ¢ Cissé Kane Ndao : +221 77 504 92 98
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Une expertise unique dans la gestion
du risque agricole au Sénégal
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